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G nsc, Stato e Societa civile.
angeli, demoni o oty di clasge?

di /Dmm._\am Fontes

Antonio Gramsci rimane un punto di riferimento molto importante in Ame-
rica Latina e, specialmente, in Brasile. Esistono, tuttavia, vatie e contraddittorie in-
terpretazioni del suo lavoro, del contenuto delle categorie che ha elaborato e delle
strategie che permette di intravedere. La diffusione generalizzata di alcune catego-
fie — come egemonia, societa civile e rivoluzione passiva — sembra dispensare da
spiegazioni, Vengono utilizzate con molti significati e da molte correnti politiche —
adestra e a sinistra — e spesso perdono di incisivita e di capacita esplicativa. Questa
¢la contropartita della diffusione di Gramsci, misurabile anche con gli sforzi per av-
vicinatlo ai filoni liberali, da cui il nostro autore si & sempre distinto. Al Gramsci post
mortens si & arrivati ad attribuire Padesione a un riformismo striminzito, rinfrescato dal
fequisito della “radicalizzazione democratica della democtazia” alla Ernesto Laclau
¢ Chantal Mouffe (2004), in cui la categoria dell’egemonia perde i suoi legami con-
nwna con la struttura produttiva e con i metodi di coetcizione, &éaﬁnm.o un pezzo
diretorica, L prima coercizione che spatisce ¢€ la stessa condizione &. Hmw.oanMn
"0 i capitale: il permanente processo di espropriazione (della terra e mww&bﬁww nra
wwmwmwn come condizione fondamentale alla produzione capitalista di bracc

MMovamente naturalizzato. .
Questo articolo rivendica un’opzione: quella diu
importanza della rivoluzione socialista e della pos
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oneva un Javoro

D.::J , "
e cercava di chia

munista
,.S:W ula_wﬁ.p one di fare un’esegesi del pensiero 8ramsciy,

1enc n/”__ﬁquwqaﬁis Hh.m.r‘:mw&g.nd_m di DEBOnOM—. m_r.MﬁOE,AOOGQDTA.u. Hoccw GMH..MMWM
w;_# ,?.psﬂz. 2008; Liguori, 2007). H_. no.mﬁo o .6 .<c. e quello .a_ definire oy
2004, —— avvalendoci dei contributi di Gramsci, Abbiamg, ; ne
queston contemp n:mu»Nmonn che lo muoveva: come comprend Inteq.

. ... :.ﬂ?.no.u Qn_
zione di insistere SULLLT . u . ., m_o:m
di classe quando il cambiamento di scala dellaccumilazione capielists mplicy g,

sformazioni brutali in tutta la vita mOnEm.u non.ﬁ mm ﬁuﬁw@mo.D&mnODO i Process; g &
rezione ¢ organizzazione tanto della :Eom:N._omn del capitale, quanto delle moHBm
politiche ¢ culturali che No.mnnonum:»Do ed integrano? Come affrontarle sul logg
stesso terreno? Gramsci affrontava questo fenomeno dopo la sconfitta dell tivoly
sione mondiale e I'ascesa del nazifascismo, quando 'organizzazione politica m_E:H
terno di societa capitaliste softriva ancora una delle sue flessioni. Oggi cj troviame
di fronte a un ampliamento senza precedenti della scala della riproduzione capitali-
stica, con l'enorme aumento dell'organizzazione imprenditoriale nella society civile
oltre all'incorporazione di relazioni cosmopolite all'interno degli stessi Stati :mﬁo.,
nali. Questo articolo vuole dedicarsi a criticare interpretazioni unilaterali del con-
cetto di societa civile, cercando di riprendere la sua doppia accezione, come coniata
da Antonio Gramsci.

&ﬁnm_ . L
) amo intenzl

Stato e societa civile: una questione di lotta di classe

A.wﬂ,,meD ha analizzato come si organizza lo Stato capitalista, considerandolo
HM MMSM__WMMMMMWWMMW nmvm ﬁmﬂwﬂ&m e complessa (“organica”). Egli rifiuta N H
nanzi alla reale noBEmmmmHWE di Sm._ODm n.nm, s & mo<nmmﬁsﬁﬁcnmv. Hngmbm_omw m”_
considerando non solo ) d .m@nmm_ﬁ . .Hu roResse del .moﬁuﬂw nm?.& m
ideologico, pensati nella | pre OMINIO economico, ma anche il dominio politico ¢
Sl MH nonw n_oHH&mN.Honn con la lotta di classe, aperta 0 Boﬁ.nosﬂ_
nuziosamente le molte mw. M ¢ classi sociali come entita compatte ed mwmn.u:w M:.
minat song omogenei M nH e delle loro manifestazioni. Né dominanti n€ 4%
.nrn Sl iy s Q%Hzcwnoso blocchi unici, Sono in tensione wQB.M_mSMm
10stabili (come Je parti di un ondo ¢ .moH.Bm di coscienza allo stesso tempo :m&nam
della vir socile o3, cnmSBmmBno Incompleto). Se la coscienza ¢ legata alla for "
alcune forme g; nwwn_.na di se iy momum_ﬂ a partire dalla fabbrica, che si @Hcmcnwn-
» 7 senure, di pensare, Se ¢ nella socialit, nelle forme e

8anizzazione :

£] ne _._ a 4 . % )

8l apparatj Privat m,omnBoE.m (societs civil ¢), che Gramsci cercher?
>
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12 risiedon© anche ﬂowﬁzm di n.onmormwan:mo. Sistematizzazione diffusi

maawﬁw %m:.p mg._ alla dominazione. Gli apparati privati di egemonia si nom :
aente O E&RQ«»E@DS al terreno anz.m produzione, permertendo di cgano di-

dere come different tendenze e contraddizioni sj traducano in forme _uwwows MMH

o [nizzate di n&EHw e n: &Mmmmmvgw_n,ﬁm e .m.m mo:agmmso tome progetti politici. Pag-
endo dalle osservaziont " HmBmQ“ e vowagm andate oltre e accompagnare il pro-
es50 PET il quale m& con ﬁ.n,v e dall mmmnomﬁ_,oan tra apparati privati di egemonia si
wllizza una direzione piu o meno definita, che penetra lo Stato e da esso si

span de, condotta come momn._nm ws_uv:nm attraverso le sue agenzie!, Per Gramsdi, lo
§rato non € mo_ﬂwaﬁ.v una nc.wo_m » honostante cerchi di presentarsi cosi. Al contra-
rio, lo Stato nmw:mrmnm il mrmﬁ Sﬁmmnm € penetra spazi crescenti della vita sociale,
nello stesso modo in cui gli ent organizzativi - legati ai gruppi dominanti e /o ai su-
palterni — n10n SONO soltanto all’esterno, ma sono anche incorporati alle scelte poli-
tiche (e di wo:anro pubbliche). In questo modo lo Stato pud contenere gli impulsi
rivoluzionati dei subalterni (modificandoli e conformandoli attravetso rivoluzioni
passive) € garantire le condizioni per la riproduzione di un’accumulazione capitali-
sta ogni giorno piu dinamica, pit ampia e pit complessa. La squisitezza dell’analisi
gramsciana si osserva anche nel suo raffinato approccio alle forme di consenso, di
produzione € diffusione di forme di coscienza la cui base essenziale & un senso co-
mune, adeguato alle condizioni dell’esistenza, vissute come natura umana fissa ed ir-
rigidita. Il senso comune tuttavia contiene un nucleo di buon senso fondamentale e
non deve essere offuscato o represso, ma analizzato, capito e sentito, in un reale
«passaggio dal sapere al comprendere, al sentire, e, viceversa, dal sentire al com-
prendere, al sapere. I’elemento popolare “sente”, ma non sempre comprende 0 $a;
Pelemento intellettuale “sa”, ma non sempre comprende e specialmente “sente”»
Q9,§67).

Occotre enorme attenzione per non scivolare dalla categoria di sociera civile

coniata da Gramsci, verso usi e abusi impregnati el pensiero liberale. Questi ultimi
correntemente utilizzati dai

ctis

8norano il loro intimo rapporto con lo Stato e sono ri eme _
media mainstream e da organismi internazionali. Le formulazion! Soznc-vgnnso
della Banca Mondiale? sono quelle che meglio esprimono la :mmcww.o:o Eunﬁan .%_
Concetto di societh civile, comprimendo la definizione su una distinzione immediata

¢Intitiva tra enti associativi e Stato. |
“ricicla, HJ - @mﬁmmt»nm ricerca sulla Banca Kﬁ:&ﬂm
Eséwm_o,.n dilatazione del programma w.o_E.no '
analjsj am MH_ _Mgvﬁmo mcu.mbno_,woﬁﬁo.:m m_ &WQMMMMKQ&P
Vimen ﬁoﬂ Z AAQmmmr dpgamt privatl mn. as e e cond” pr
sociali, tutti sono visti come istituzion! ¢
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: i BM
oliberale» realizzato dalla Bl

: di 1 J
rati privat di egemonia. Nelle
gruppi di intetesse, MO-
glungere

- 155~

i o S

BN

i

1



 Gqato ¢ societd civile: angeli, demoni 0 lotta di classep
Gramscl, ?

i o meno allo stesso livello di potere. Lo st
re istituzione, tra molte altre, il che semplice
¢ del dominio [ied- B n_:unmw, wnnmmwonﬂ%nsnw, si ticonog
o syuotamento dei conflitd mﬂn:ngmwr a prioti ha giy "
del “ratforzamento dei poveti”. Poiché pratica
inio, chiunque puo rafforzarsi — ciog, avere ¢,
tri. Il potere cessa di essere Visto come un r
interno di una determinata struttyyr

fini e flutuano p!
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€€ che esi.
r Cparay, i
mente nog
Pacitd gj __

%R..:.::un
¢ considerato
lisce la question
stone asimmetrie, | :
pet ['evocazione

terreno .
esistono rapporti di %E,
senza subire I'intralcio di s_ . i -
ciale necessariamente radicato all iata o -
< orientate da questo referente vanno da progetti di “sviluppo s L

.5_,59. . .‘ . ..
zone rurali fino alla creazione di consigli @;U@:n.O-?Em.ﬂ mmm la “gestione” di citg
In tutd i casi, il discorso € sempre lo stesso: non ci sono vincitori e ving, soltantg SM
citor» (PEREIRA, 2010: 383).

Se Gramsci ha rifondato o ampliato il concetto di societa civile, come -
geriscono Liguori (2007: 49) e Coutinho (2000: 29-56), lo ha fatto a partire dalla QM”
dizione marxista e rivoluzionaria e dalla centralitd del concetto di Stato, Da allora, e
con maggior vigore oggi, ¢’é una tesa lotta sociale attorno alla categoria “society w.
vile”, per la tendenza ricorrente a trasformatla in opposizione allo Stato in modo ge-
nerico. Tuttavia, Gramsci dimostra la relazione stretta e consustanziale tra la societ;
civile (o meglio, gli apparati privati di egemonia) e lo Stato preso in senso stretto, che
stociano in ci6 che egli ha chiamato “Stato allargato”. Lotte contro-egemoniche nella
societa civile potrebbero avere un doppio ruolo: garantire conquiste istituzionali e
vwoﬁm%m nel conflitto con lo Stato stesso. Ma, per fatlo, non si pud mai perdere di
vista il fatto che si verificano in campo minato. Guerra di posizione e guerra di mo-

vimento sono H.b.an:m. di una lotta di classe, che affrontano insieme dei rapporti
sociali borghesi, incluso lo Stato.

Inoltre, I'espansione dello Stato non significa solo la crescita di enti e istitu-

M__“ube MM”N_MMM memmw»n_momuﬁm&n»uoﬁ richieste o leader di diversi gruppi so-
-l e lo Stato in mmsmn stretto attrae — e offre possibili soluzion!
palliacivi - piu vaste della popolazione, ampliando il suo contenuto “pub-
blico”. Significa anche - ed & fond i i )
netrazione delle difese g Il r »Bnumm,—,m non dimenticare questo aspetto -l
I e ma o .mgo mmm:mmmnm oltre i confini della sua .ma.mm»
zionalita ufficigle, OEEMM %mﬂ._bnnn di difesa dell’ordine dominante, oltre I'istit™
una trincea avanzara, dietr, Paragonato lo Stato moderno in senso ristretto «solo
] © cui stava una robusta catena di fortezze e casemat®

Q7,§16). Vale 1

n . . _

Bmmwnmonoﬁa &waw:nm nnoaﬁnnrn nonn_EmﬁamEn&nwoo mnBoncnrn mm_n_a
i aticame : .

oty borghese. nte abbattute o attaccate da tali “trincee” avanzat®

La societa civi

1a civile ne)

. . senso : - ta-
tazione %:.E_H&:N_ SO gramsciano m_m:_wnm allo stesso tempO ]a cons

ione e diffuc; .
diffusione di apparati privati di egemonia e, Su0 correlato:
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amento di spazi contraddittori dj socialig

li . . e cul . .
un 80P aia sono forme di organizzazione che dip utura. Se gli apparati ptivati

| ggemO . endono m
&H Wm HOH.—P_.—»“W‘ Mﬁpnm.”—ﬂ MVGH esistere ANDOT@ se NAQWENN&H , : ﬁﬂﬂ dal controllo del-
H.mmnEN m‘v.mﬁmso_ Bern:onmono

idati dalla necessita o dalla coerciyi

%&ﬂ.\\ MMNMWHMENWOB ancora concrete e mo:ama“w”uﬁ%,hpm mo:u.» a.ma.nmmonn non af-
mndwomwaw? a cominciare dall’esistenza di class; woww.:mwmc mon.o Immetsi gli es-
separazion® fondamentale n.n:m produzione tra i compiti di omonn_MMMM MH MMOMMNW
ale) € quelli m_ concetto (il lavoro intellettuale, il controllo).

Gramsci, come uno mﬂm.ﬂnm,m .n_._.n cerca di chiatire la forma concreta delle
[otte sociali, non presenta la societa n:&n. (e i suoi apparati privati d’egemonia) né
come spazio pef nnnmc.wswm mn:m. wnnm.:mm_onm ¢ dell’autonomia (angelica), né come
Jogo di una nonnmﬁmﬁo,nn B»n?m.é?nm ﬁ@ dominio (e questo gli conferirebbe un
aspetto demoniaco). mmmw € .cbo. degli .mB_u_n:n — e forse il pin importante, per essere
il Jocus del Moderno Principe, il partito — dello scontro di classe, in particolare attra-
verso la formazione culturale e ideologica e 'organizzazione delle volonta sociali di-
spetse.

Imbevuti della visione liberale e contrapponendo Stato a societa civile, molti
la vedono come un’espressione quasi angelica, forma immediata e organizzata delle
infinite volonta dello scenario sociale, distante dal mondo chiuso in se stesso del
“potere”, che sarebbe espresso dallo Stato o dal “mercato”, preso come istituzione
o come spazio delle imprese®. Tale punto di vista richiede oggi la partecipazione
della “societa civile” in molti processi decisionali dello Stato, ma chiude gli occhi
sul’appartenenza di classe degli enti che integreranno in questo modo lo Stato.

Anche autori di altra formazione teorica, tuttavia, hanno teso a considerare
la societa civile come angelica, o come lo spazio di certa purezza sociale, del-
lespansione delle lotte subalterne e delle conquiste democratiche. Difendendo, per
esempio, una “sociologia pubblica”, Michael Burawoy invita ad un’azione priva di
classi: davorando nelle trincee della societa civile, energizzandola, rafforzando la re-
sistenza allo Stato e ai mercati e sfidando il dominio non con demistificazione, ma

con alternative possibili» (BURAWOY, 2010: 76). S
Nonostante una sensibilita di sinistra, questa 58%3&&0«5 ricalca una sup-
Posizione teotica liberale: Pestensione di enti non-statali € “Jiberi” avverrebbe mm_-
@nto nell’ambito della stessa associativita, delle “yolonta”, mno=n.mma QE,M.O_:QO
della Produzione e della necessita. La visione angelica lascia aw Eﬁﬂ process! . w nw
che avvengono sotto il capitalismo in tutt gli ambiti della vita moﬁ.u_ﬁ a anMM_ME
dalinserimento nello stesso processo produttivo, dalla m_,dmo.n.m» &mwmwwm e
Petmea la capacita associativa e dal ruolo di conversion¢, di Eman_MEmmNmﬁov as-
Parati privati dj egemonia delle imprese assumono per moﬁamnﬁn‘hp:o Con cio,
SOciazion; popolari affinché diventino :wmomn.nwn: B, PR
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. Guato € socierd civile: angeli, demoni o lotta di classe?
el Stato € S
Gramscl, Ot

, cta “societd civile” risiederebbe la ?..w&g:w mmzumﬁosog
Pipotesi che 10 ques d_ai, contro lo Stato, costruendo dal “basso” nuoye fottn awﬁ,
zione delle lotte wo_?,. ,m_. Jisarmare le masse per la noBm_amm:w dello scongy, @
lazione .non_am.:w.n_.:w%umo:n dimentica che la societa civile — nel sensg rmS:,._mQ
Quest BM%B le relazioni sociali dominanti m. n,rm ﬁﬁmmﬂm”,p_ contrarjg, MMMM
Né il mercato né lo Stato sono nmnS .nmqﬂ.sn. alla socig
e. dal momento che saturano le piu sottili maglie
; ramsciana non si &€ mai limitata allo spazio d

< . mzm. wonwmn, L
e inazi A Clvy),

Inoltre, la riflessione g : . ;

perché sortolineava la questione dello Stato € le combinazioni tra guerye G

mento e di posizione adatte ad mm.ﬂo.mﬂﬁn. le condizioni di %.SN.S.Q borghese By
trambi i punti di vista di natura »bmwrnm. sia per la tendenza mﬂnwnw:,._oﬁo lib
che per una certa tendenza autonomista, &Bn:mmm.no n.wn la societ n.:a_o & uno g el
spaz fondamentali in cui si svolge anche il dominio di classe sotto il capitalism,,
Fanno parte della societd civile organismi organizzativi direttamente im-
prenditoriali — sotto forma di sindacati, mmmo&mﬁomﬁ. settoriali, ecc. Questi apparati
privati di egemonia, di natura direttamente economica, cambiano per gli accordi tr,
frazioni della classe dominante. Si tratta di organizzazioni settoriali, molte delle quali
con ampia portata nazionale, che raccolgono specifiche frazioni borghesi. 1l feno.
meno non ¢ nuovo sulla scena internazionale e si verifica in molti Paesi, con carat-
teristiche proprie. Oltre alla collocazione strettamente nazionale, tali apparati ptivati
d’egemonia hanno assunto contorni molto pii includenti ed internazionali. René
Dreifuss, in un minuzioso lavoro di ricerca, ha analizzato la nascita dei Round Table
Groups, nel 1911, che associava imprenditori, intellettuali e funzionari inglesi e sta-
tunitensi, e le sue espansioni internazionali, soprattutto attraverso il Council of Fo-
reign Relations-CFR, cteato nel 1921, cosi come i Committee for Economic
Uﬁ,n_o.vﬂnmﬂ.nmp creato nel 1941, durante la Seconda Guerra Mondiale. I1 CFR,
Muon mﬂsﬂ._ Sﬁns.mm fino ad oggi, pubblica il ben noto periodico Foreign Affairs. Dal
mnm_.w“w“m%m““nwﬁ““maﬁn gruppo di wm&o_.,_uﬂ.m, (1954) ¢ una Bﬁm&m di o.mmam._
Francis; Cirulo de Empresarioe 1 arre e clC © lastituc de Pnteeprics 7
mania, Porcogallo FE% : anom, n .mvmmnmv oltre &ﬁm_ onmEmH.E in H.mem.ﬂn:w -
nismi consociat mw:o _umnmnnmﬂmu»mémj&m.n .H_.ﬁnw.pm. Hn..» - nomﬂbna.r ﬂw_r _omnma.
Dal CFR tmerge, nel 1973, 14 n_% c.mﬁ.m.:m ; S.OEP N QEE.uo:.m, fn Afries Wm sono
sempre attivj, van_. Paesi a_vnz.ggmﬂoﬁ Trilaterale. MDQ»Bvr OMU oL, lto
erica Latina, vale la pena analizzare il ruolo sv0
a..w Comercio y Produccién (CICYP), fondato nel 1941
iezont e i AFUSS, 1986, SHOUR 1970
4 questioni economiche cw:ﬂavna a &mm,mm di interessi politici HZOE m&na,:w_.: .
Zazioni destinage p:mbn_,og €nte non € nuova la grande molteplicita % orga g
amento, educazione e/o sistemazione sociale conv

_ non incombe
assorbite in €ssd.

lity
Pro.
mossa dal capital

della vita g5,

erale,

dal Consejo Interamericang
€ che mantiepe Stretti rappo
Oltre alp
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injo di classe, attraverso organismi come ; .
al domit® i | e me il Rotary o | Lyons Club, nelle
qci media € nelle scuole, tutte citate da Gramsci y

i gia negli anni Trenta, A
A 1 e . Anche
ui €€ 102 mnmmm_n vanen: >~.E&Bon.8. n volume di enti civili (e senza fine di lucro)
q i iti sOTtO il patrocinio diretto o indiretto dj organismi et 05 =

ito, 2 partire dalla generalizzazione di ci6 che ¢ presentato come “flantropia” im..
&Monm_m Q.SmUWHWOm, 2013), le cui figure piu emblematic

( : g he sullo scenario
wnnnmawumo%_n sono le gia <mnnEa fondazioni Rockefeller (creata nel 1913) e Ford
ﬂwm@ e alcune delle attuali sono la Fondazione Bill e Melinda Gates

?%"\ / aéémﬁmmmocwmmnow\.wnm\ , Cteata ne .Sod ela 0\§ Society, patrocinata da
George SOr08 dal HoN. Q:ﬂuu., ééébvn:moﬂoﬁmo:z%co:m..onmb.

Nel caso brasiliano, c’¢ mﬁS. una crescita enorme di enti associativi di imptese
per tutto i1 XX mmn.o_o_ mentre .E.meo.Bw R?n,mmwo:o .mm .m.vvwnac» sulle organizza-
Jioni mo@o:& o dei Fﬁu.nmﬁo.n (inclusi i m.Emmn»&.. momr si infittiva una rete & appa-
sati @a?mc. di nMnBoEw di carattere _Bw_..g&nﬂﬂ&n con no.vonﬂﬁ.m nazionale,
garantendo stretti legami con lo w.Sno, TR _mr storzi organizzativi della classe
operaia SpessO venivano ostacolati n_.w.:m coercizione costante e petfino da colpi di
Stato, generando un’espansione selettiva dello Stato (FONTES, 2010: N.A m-wmv.. Dalla
meta del XX secolo tali entl imprenditoriali (senza fine di lucro) sono diventati anche
educatori e formatori di manodopera, oltre a promuovete attivita culturali e ricrea-
tive (Setvigo Social do Comércio-SESC, Servigo Nacional de Zunm:ﬁ.wnwmmB Indu-
strial e Servico Social da Inddstria-SESI). Un’altra caratteristica si aggregava al
dominio direttamente economico: la funzione educativa, anche in campo econo-
mico. N .

Alla fine di una sanguinaria dittatura imprenditorial-militare, wcm mbw degli
anni Ottanta, di fronte all’espansione delle lotte popolari n_ mzm., creazione %. orga-
nizzazioni popolati a livello nazionale generate nel mezzo nr ﬂ: .Fﬂo,. QWmnM in Bﬂm
niera esponenziale il numero degli enti mwmoﬂm,ﬂ.g. vaHnD&Honmr mn%.n»n adesso ud
attivita di carattere sociale (MARTINS, 2009). E da notare .nrnv in &0.5_ casi, mMHmnon.
solo tendono a espandersi in altri Paesi, ma anche nonmons.so. moQQM MWM“M o
ganismi associativi d’origine straniera. Vediamo, _unm esempio, il caso cmo 1 WE -
di egemonia GIFE, Grupo de Institutos Fundagoes ; Bt nmmmmozo senza fine di
Portanti operanti in Brasile e che si ptesenta come AA@.onm?Mw mM:%En 0 comuni-
_co.no che tiunisce soci di origine WBwR:&BBw_P. mmn::ﬁnvmwam gruppo informale
Rtia, che investono in progetti di finalita pubblica. Nato

5 ) sas nel 1995
2el 1989, & stato istituito come Grupo de Institutos Fundagdes ¢ Empre

feri i ile per
 riferimento in Brast
nm.m 25 organizzazioni. Da allora, & diventato un punt© &m.ﬂww o il oW
_Ednmmgnsﬂo sociale privato ed b2 contribuito allo sviluppo 42 078

Pagg; (GIFE, 2014, corsivo mio, VED. .
Nel consiglio di vigilanza del GIFE, ne

Emnm
chiese

attuale gestione, partecipa un 1ap-
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G i Stato ¢ socictd civile: angeli, demoni o lotta di claggep
yTAMSC, «

 della Banca starunitense JP z&mppnanﬂm BM fispetto
nsiglio e degli undici Bnﬂvn .mn_ omﬂm © , Govera
0 i conglomerati _...n»mEmE..HESﬁP me: elenco
Fondazioni aziendali brasiliane (tra cui grandi banche ¢, cosa
le Fondazioni Bunge, Cargill, Nestlé n»w " ; mmbﬂ g .Hmﬁgn Coca.
Cola Brasil, HSBC Solidarieta, Renault, Walmart, ,oan &.Hm par nmnﬁmn_.o:n direrty g
imprese come Monsanto € Microsoft, ﬁm._n &qm..h esempio del OHE.w, 10 Brasile oy
denzia una caratteristica comune 0gni giorno & P g concentrazione di soggen; i
vati ma senza seopo di luero, tutti di otigine imprenditoriale, presenti anche i diversi gl
end di base giuridica simile. Tutti si wmmmnﬁm.:.o ﬁmd&b,ﬁ.nﬂm come “society civile” ,
cui si aggiunge la funzione della “responsabilita sociale imprenditoriale”,
Si aggiunga a questo scenario la diffusione che & avvenuta 2 partire dal 1944
di organismi denominati Organizzazioni Non Governative-ONG, che $O10 state
accreditate nel 1968 e hanno aderito ai consigli consultivi del’ONU (ONU, 2014),
Apparat privati di egemonia come i loro predecessori, conservano le loro caratteri-
stiche anche se assumono nuove peculiarita, a partire da font di finanziamento di-
versificate (tra pubbliche o private) e hanno occupato il centro della scena,
soprattutto a partire dagli anni Settanta e Ottanta. Agiscono ai piu vari livelli, in am-
bito locale, regionale, nazionale o internazionale. Il loro maggior impulso origina
dagli anni Settanta, ma non ci sono stime attendibili pet quantificarle su scala intet-
nazionale RYFMAN, 2004), anche attraverso la designazione di strutture organiz-
zauve estremarnente varie,
Come si osserva, il termine “ONG” & I'espressione diretta del progetto li
berale, ripetendo fino alla nausea la definizione di tali associazioni in contrapposi-

zione mzm.v Stato. Questa carattetizzazione renderebbe di nuovo funzionale la
ﬂa%ﬁ» _%‘m__NNmS della categoria liberale di societi civile, resa sinonimo per n_cm.__-
che rempo di ONG, cancellando le basi dj classe di tali apparati privati di egemont?,
_o%nmo_m_n.no on.

gini — alcune di loro sono nate dalle lotte popolati — e conver-

H,WMMMW_“n“NMaMM@“Bn di filantropia. In uno scenatio di lotta feroce, A.Smn monammh
_ . Ostegno sarebbero offerte loro da apparati privatl di egemo™!
nditoriali, Altre denominazioni della stessa natura sono St ¢
o alla nausea: “terzo settore”, “mondo dell

» occultando il profilo di classe e 1 lotta che

mwz &5. asm
.o_ 358_5 p
di CeNtotrepy,

?a,nmnabm
membri del ¢
fondazioni di g
membri, al fianco di

, “sfera privata-

: Ma-pubblic,” ec
. C
Infurig gy questo ter ’

. reno.

2 quesy i 1, i pud . it
e uwmo i vOnE €sempi, si pu avere un’idea delle dimensioni e dell Eﬁw
oy €1aavi imprenditoria); oggi all’in g

. :
oSsngyd Causa dj questa rete tentaco)
one %Boemnm della societa civi

cio tra

ternaz; terno dei vari Paesi e sull

.. . jvolano
are, alcuni interpreti spesso sCLv e
: . . as
ile, come il luogo di controllo q¥
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Uscire dal fosso ¢ buttare via il rospo dg| cuore

il capitale di tutte le istanze della vity sociale, s
soluto sia attraverso questa proliferazione dj Otganis
n%nnmm?amqm la visione angelica cancella le division;
o negli apparati privati di egemonia, la vision
‘importanza delle contraddizioni sociali e d

ia direttamente attraverso e
Ml associativi,

sociali che sj rinnovano e s
€ Opposta sostanzia il domi-

erpetuan
p elle molteplici modaliti della

sio € ignora |
owadiclasse-

Guidate sia dall’adesione indiscussa che dal timore lascian
stione centrale: come spiegare lo Stato capitalista conte

me progredire nella lotta?

0 in secondo piano
s que mporaneo e, soprat-

tutto, co

Questo percorso per m:.cmw del concetto e per le forme concrete che stanno
sssumendo gli appatati privati di omnBoEm_rm cercato di segnalare la ticchezza, 'im-
portaza € lattualita del concetto gramsciano di Stato. Va osservato tuttavia che,
otto decadi dopo la redazione dei Owaderni del carcere, la situazione sembra oggi molto
pin complessa. - . - . o

La formidabile moltiplicazione di apparati privati di egemonia dopo gli anni
Settanta esprime un’intensificazione € una dislocazione della _o.mm di classe, in wﬁms&o a
una riconfigurazione della classe operaia su scala internazionale. ﬁunaanmmnn di una
serie enorme di lotte sociali popolari negli anni Settanta, stesso vnnon_.o mw:».nnmwa:m
degli apparati privati di egemonia, esprimeva due preoccupazioni principali: _58..
pacita degli Stati capitalisti di prendersi carico di fatto del benessere delle grandi
masse — lo statalismo antoritario segnalato da Poulantzas (1978) —e un <o_c.3m enorme
di problemi detivanti dalPespansione stessa del capitalismo, anche per i Paesi peri-
ferici, come questioni ambientali, discriminazioni &.«Qmﬁ ecc. _—

Il neoliberismo e la ristrutturazione produttiva sono ms.c mnmoﬁm_a mu mwunn
delocalizzazione di imprese, intensificata espansione .& Bmvonm QEMPEQLWMWM o
Pacsi con espropriazioni di terre ai contadini e diffusione della Rivo :M_m:n:amn&%
generalizzazione di nuovi rapporti di lavoro (precanizzaziont §:nvn8 ———
concorrenza tra i lavoratori, introduzione di _uan&ca. %EREMHW%» M:n -
tive” nej rapport di lavoro, aumento dei debit pubblici, mnn“ o oma e di
Pagna 2 favore della “societ civile”. Sono spuntate a:B:QM el i &5
Tesistenzy ma, di fronte alla violenza di mgn.o. contro nmm.snoe. difensive, basate sul-
mm.ammmmé. molti settori popolari si sono mn::n EWMM_ bt el 9
Vaiutg reciproco, Tali posizioni sono ribelli, contesta iz il

2 nché possano _
Ma00n arfivane 5 configurare uno scontro esplicito, vw bor: vrnmm “della filantropia”
E stato sy queste lotte popolari che le strategic bOTg

Vel € i conver i0) m.nCDmn interno, 1n
. . HDNWODO ﬁ_p converst e, mp_.
m re, con una vera Oﬁu

o t in alud
. 1ont maﬁﬂrmnﬁ
contesti nazionali, si trattava di nos<nnnn.n ontro con 1 capitale. Sul fronte
mBngwme svuotando un probabile senso di sc

TNDDO

. ivendicaz
9<0Hw~ —0 nv
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sarantire und distanza sicura tra attivismo 585»& o
‘ a

o, §i tratrava dig
ﬁ:_:_n» internaz

. : : le
jonali. Fornivano risorse — scarse ed _Dm:mmﬁ.n: “€cql.
{1 (N

Jegament e i a limitata. Si :
1 o <ostenendo un attivismo di portat lr Si trattava dj Bestire iy per
roblc! AL, 9% + i 4
_ﬁ cifiche, specializzatc. In tutti i casi, condizione fondamentale per P, o
> Spe ;8 ! ; . . C
o -nersi strettamente alla prestazione immediata %0
alle risorse ¢ stato atte > Pragmayic,
.. " b
“a Srﬁﬂm . 3 . 2 z . B
P perata ha spinto tali apparati privati di contrg

La dislocazione © ] -egemon;
: ¢ B a

sione di scontro a una di collaborazione, svuotando gli entj Saziong da

ed

internazionali di agglutinamento popolare, come 1 partiti politici ¢ la moﬁsmwbonm h
winternazionali di lotta”. Questa dislocazione € diventata piu fattibile da mom
§ . . . e 3 2 R en
vendicazioni %nn_mn?w si € trovato sia a livelli nazionali , to
] MuNH:

che il terreno delle i : : vat
tire da problemi urgenti € immediati, che in ambito internazionale, lontan, il
. Ky

portata dei sostenitorl. La “democrazia” € scivolata dal terreno delle conquiste ¢
massa verso quello dell’attivita Enn.mmmbﬁ — tuttavia impotente — di apparati privag
d'egemonia nei quali quelli di base imprenditoriale finanziavano o sostenevang una
rete crescente “di volontari” d’origine popolare, soprattutto quelli di “bucons, vo-
lonta”. L'abiettivo, alleviare le conseguenze dell’espansione dei rapporti capitalisti che
seguiva il suo corso e aggirare le sue contraddizioni. Lo stato democratico diventays
selettivo nell'incorporare tali organismi, garantendo maggiore spazio a quelli soste-
m_:n dalle risorse imprenditoriali. Questa pratica, tuttavia, ha scavato ancora pii pro-
fondamente la separazione tra i partiti politici e le loro basi popolari.

Il contrasto tra I'ncapsulamento delle classi lavoratrici in democrazie politi-
che nazionali, piu 0 meno ristrette, e la mobilita internazionale del capitale ¢ inquie-
—— .mmmo m.iwomqm allo stesso tempo la necessita per lo Stato dell’espansione
M_H_H_Mﬂwoﬁww _Mwwbmw:wom& e wﬁ:w.mmbo per HvamsmnmEnwno &&._“mmwmﬁbwm stessa

 locale, regionale, nazionale e internazionale. E questo

esattamente 5 . . o .
i quando ¢’¢ stata una delle piu grandi espansioni della classe operaia sul

esterfl

una situa

Accanto a . . i ;
PisElbeEoper una crescente internazionalizzazione degli Stati stessi, mediante
a ;i .. e
parte w@:mn»nﬁﬂm»“w.v nvati di egemonia internazionalizzati nei pii diversi Statl,
zioni politiche dj ¢ Sﬁnnomﬂ non sembra avere difficolta ad accettare formuld-
esterna e mBBnn»swa_Mn_Mn nazionalista, purché mantengano la loro espansiont
s . era circolazi : o ; re
Pespansione dei digies; ai subalt ._mN_Oﬁn &m”_ capitali. Se sono alleati nel bloce?
que aumentare 3 fivel) ot €rni, nazionali o internazionalizzati, fanno noBEM_.
. . d €ricolosi ; . . ;
Paesi classicamente imperialisg 8 ._» tensione internazionale. Il ?nno_o gruppo ¢
St resiste all’ammissione di quelli le cui borghesies s

_:_umumﬁ .
( Dm.mr ultimj i .
: ‘ a
sione nel selers A0l s1a internamente che estern . chiedono Iammis”
Selettivo clyh nmv_.nw_&uwnnm& amente, t1C
sta,
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Gramsci, Std

Monthly Reviw Press, New York e London USA
3 IHD .
ghil.

United States 1 reign Policy,

terra, 1977.

t
W_o ¢ Partendo dalle categorie elaborate da Gramsci, una storica brasilia,
pato apparati privati di egemonia di una delle frazioni della borghesia i w
camento nello Stato e 1a configurazione delle politiche pubbliche da m. de
corso di quasi un secolo. Vedi MENDONCA (1997).

2 Questa nozione di entl (o “attori”) isolati attraversa interamente

ha Map_
O10 rag;.
B<Nﬁﬂ. nte|

pio, il libro di J. W, Garrison, Dal confronto alla collaboragione. Rapport; try \, WQ. _ammE,
vile. il Governo e la Banca Mondiale in Brasile, Banco Mundial, Brasilia, Bras m ociets (5.
3 Nella concezione tocquevilleana, la moltiplicazione e la framme €, N.ooo.

tali enti assicurerebbero la condizione democratica stessa: esse gvm&mmvm tazione gj
cune maggioranze (come, per esempio, la classe operaia) possano rompe £16 cheal.
del dominio attraverso le loro rivendicazioni ugualitarie. pere il legame
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