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NVERSOATE TLCNOLOGEA FLDLRAL DO PARANA

Apresentacgao

Prezados(as),

A pedido da Coordenacéo do Il INTERCRITICA os nossos palestrantes convidados
enviaram os textos preparatérios anexos com o objetivo de subsidiar o debate em torno
das tematicas do evento. No momento a divulgacdo é dirigida apenas aos inscritos no lll
INTERCRITICA. Posteriormente, nosso objetivo é reunir todo o material produzido para
gue seja publicado em forma de coletdnea ou em periddico da area Trabalho e
Educacao.

Nossos agradecimentos aos(as) autores(as). Boa leitura a todos(as).
Sejam benvindos ao Il INTERCRITICA.

A Coordenacdo.
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CONFERENCIA DE ABERTURA

TEXTO 1.

FORMAGAO DOS TRABALHADORES E LUTA DE CLASSES

Virginia Fontes

Em primeiro lugar, quero agradecer o convite para estar com vocés e o carinho da
insisténcia para que eu conseguisse vir, especialmente de Célia Vendramini e de Marileia. Nao
sou uma pesquisadora da pedagogia, mas uma historiadora e militante da educacdo e da
formacdo da classe trabalhadora, e vocés ndo encontrardo nessa intervencdo as devidas
citacBes (apenas algumas, especialmente relevantes para exemplificar certas passagens) e, além
disso, certamente encontrardo imprecisées conceituais. Mas vocés encontrardo no caderno
que esta sendo preparado outras intervengGes com maiores precisdes sobre categorias caras a

area da Pedagogia.

Organizei essa intervencdo em quatro pontos, procurando contextualizar alguns dos
desafios dramaticos para a classe trabalhadora decorrentes das caracteristicas atuais da

expansdo do capitalismo.

1. uma breve definicdo — incompleta, para fins dessa argumentacdo - de educagdo formal e da
escolarizagéo capitalista apontando elementos que se encontram mesclados e entremeados na

vida social concreta;
2. uma breve definicdo de formagdo sob o capitalismo e das contradi¢des que a envolvem;
3. algumas experiéncias contra-hegémonicas;

4. uma rapida andlise dos desafios histéricos para uma formacdo da classe trabalhadora nas
condi¢Bes da massificacdo expandida e do controle direto da educag¢do (nada de mera

participacdo!) — uma reivindicacdo fundamental;

1) Separagdo metodoldgica do inseparavel — instituicdes educativas formais e formacdo social.



A educagdo nas sociedades capitalistas é apresentada como limitada a educagdo formal,
letramento, acesso a cultura, socializacdo de conhecimentos fundamentais, hierarquizado até o

nivel da producdo cientifica, neutralizada e isolada das condi¢es sociais que a geram.

No entanto ela responde sempre a dois movimentos contraditérios: de um lado, a formar
“trabalhadores” de niveis diversos (do mais simples ao mais complexo) para assegurar o
‘desenvolvimento' do pais (ie, a lucratividade do capital). De outro lado, a sociedade capitalista
é impelida a responder as exigéncias de massas crescentes de trabalhadores, que aspiram a (e
reivindicam) inUmeras (mesmo se ambivalentes) saidas pela educacdo: a) letramento e
conhecimento; b) ascensdo social; ¢) sobrevivéncia (acesso a emprego ou a empregabilidade,
isto é, a arte de se virar sozinho, sem contrato e sobreviver); d) cidadania, ou o acesso aos
direitos; finalmente, aspiram a igualdade de condicdes. Como se depreende, em sociedades de
classe a educacdo formal é sempre atravessada por contradicdes que ela ndo pode resolver no
proprio ambiente escolar, que a constituem e ultrapassam, tanto no ambito dos dominantes

guanto dos dominados.

Em funcdo da escala das lutas populares, das tensGes entre as classes dominantes
nacionais e mesmo das posicdes relativas das classes dominantes no cenario internacional
(imperialismo), desenvolveram-se em muitos paises escolas publicas de tipo universal, desde a
pré-escola até a universidade (e as pds-graduaces), supostamente voltadas apenas para uma
“educacdo descarnada”. Esse ndo é um processo homogéneo e ndo ocorreu de maneira
idéntica nos diferentes paises, embora haja uma tendéncia comum a massificacdo da

escolarizagdo.

Vale lembrar que o fato de haver escolarizagdo publica em sociedades capitalistas ndo
isenta as escolas das contradi¢cdes (fartamente demonstrado por Pierre Bourdieu). Ao
contrdrio, sua universalizagdo e seu aparente caradter publico somente se mantém onde e
quando e enquanto as tensdes e lutas sociais sejam incorporadas nas escolas, nos programas,
nos curriculos e prosseguiram, fora da escola, como espaco de luta constante. Se as lutas ndo
avancam substantivamente, a tendéncia é que as escolas sejam espaco de sua domesticacdo,
ainda que através de enorme estardalhaco mididtico que encobre o recuo das posicBes das
classes subalternas (como exemplos dispares, o caso da proibicdo do véu isldmico na Franca; a
enorme difusdo da indisciplina nas escolas, ambas gerando uma imposicdo de 'autoridade' e o

até mesmo a difusdo do uso de medicamentos, como a ritalina; a vitéria das cotas seguida do



silenciamento satisfeito de suas propor¢des minimas, o que leva tendencialmente a seu

encolhimento).

Mesmo onde houve maior extensdo da escola publica, a tendéncia dominante sob o
capitalismo é dirigir e enquadrar o processo de educacdo (desde um Estado apenas
aparentemente “neutro”) para a formacdo adequada ao mercado (de trabalho ou de
empregabilidade). Decerto, o Estado capitalista responde a pressGes dos dominados, que
procuram — e precisam, mesmo desesperadamente — vender forca de trabalho. Isso provoca
novas tensdes, mesmo quando ndo sdo imediatamente contra-hegemodnicas, pois nem sempre
a educacdo/formacdo para o mercado se coaduna com as expectativas para o mercado de
trabalho dos educandos. Ainda que tais expectativas tenham sido infladas pelos préprios

setores dominantes.

Nas ultimas décadas, essas tensdes vém crescendo de ambos os lados: ha mais jovens
guerendo fazer universidade publica, hd mais pressdo popular por escolas publicas em escala
internacional. Do outro lado, o patronal (aqui utilizado como sinbnimo de empresarial, burgués,
capitalista) vem atuando no sentido de assumir todas as parcelas que possam vir a ser lucrativas
nessa atividade. Em nome da educagdo para o mercado, da formacdo da “mdo de obra”, isto é,
educar para a obediéncia e o conformismo as normas mais ou menos estreitas da
subalternidade, cresce o predominio patronal direto sobre as escolas publicas, assim como
aumenta a industrializacéo da educacgdo. Esse processo tende a ocorrer sob duas modalidades:

a privatizacdo direta e a modificacdo da escola publica.

Ndo me parece que se trate de acabar com o Estado, nem com os recursos publicos
destinados a educacdo, mas de direciond-los. Pretendem que todo recurso publico deva ser
direcionado para os 'setores produtivos' (de mais-valor, é claro), isto é, diretamente para
entidades empresariais que lucram tanto nos materiais, quanto na venda de programas
educacionais, de informatizagdo e, finalmente, da prépria concepcdo curricular e dos processos
de avaliagdo, seja para a escola privatizada, seja para a escola publica. Ao implantar tal
predominio, pretendem ao mesmo tempo lucrar e silenciar as tensdes constitutivas da escola,
publica ou privada, paga com o saldrio ou com voucher. Tendem portanto a acirrar as tensdes

sociais, a curto e médio prazos.!

1 Isso pode significar inclusive novos momentos de 'estatiza¢do' de parcela da escolarizagao,
desde que as crises sociais (ou seu fracasso econdmico) leve-os a endossar essa reivindicagdo, de
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Entrementes, isso significa um extensissimo processo de deseducacdo publica

generalizada (no publico e no privado).

A esse respeito, vale conhecer um pouco a situacdo da educacdo nos EUA, através de

um depoimento e de um artigo cientifico:

a) https://antesqueelescrescam.com/2015/04/13/escola-publica-nos-estados-unidos-e-

pior-do-que-eu-pensava/ — sobre as terriveis condicGes das escolas charter nos EUA,

narradas por uma mae brasileira, possivelmente de classe média;

b) LUIZ CARLOS DE FREITAS, Os reformadores empresariais da educagdo: da
desmoralizacdo do magistério a destruicGo do sistema publico de educagdo, texto de
2012 - Educ. Soc., Campinas, v. 33, n. 119, p. 379-404, abr.jun. 2012. In:
http://www.scielo.br/pdf/es/v33n119/a04v33n119.pdf

Para a situacdo brasileira, vale ler texto recente de Roberto Leher, Movimentos sociais,
padrdo de acumulacdo e a crise da Universidade, apresentado na 372 Reunido Nacional
da ANPEd - GT11 - Politica de Educacdo Superior - 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC —

Floriandpolis.  In:  http://www.anped.org.br/sites/default/files/trabalho-de-roberto-

leher-para-o-gt11.pdf.

[O acesso a todos os textos citados ocorreu em 20/09/2016]

Mais uma vez a FORMACAO patronal pragmdtica tenta domesticar de maneira direta a

maior parcela da EDUCACAO de massas, eliminando qualquer concepgéo critica (e a voz do

contraditdrio), apresentando-se como se resumisse toda a educacdo®. Em alguns paises resta

ainda alguma preocupacdo com aspectos formais do conhecimento, em outros até mesmo isso

¢ desconsiderado. Em todos os casos, a escola massiva (publica e/ou privada) tende a uma

formadora em grande escala de competicdo acirrada entre os estudantes, preparando-os para

preferéncia remunerando novamente o capital (socializacdo dos prejuizos). Essa foi uma das estratégias
capitalistas para a “reforma agraria de mercado”.

2

Essa é uma das contradigGes severas e que merece aprofundamento. A separagao entre

educacdo formal e formacédo é caracteristica do encobrimento das relagdes capitalistas. Ao investir
massivamente na deseducacdo (formadora para a concorréncia no mercado, entretanto) de grandes
massas, torna-se mais gritante o papel segregador das classes dominantes.


https://antesqueelescrescam.com/2015/04/13/escola-publica-nos-estados-unidos-e-pior-do-que-eu-pensava/
https://antesqueelescrescam.com/2015/04/13/escola-publica-nos-estados-unidos-e-pior-do-que-eu-pensava/
http://www.scielo.br/pdf/es/v33n119/a04v33n119.pdf
http://www.anped.org.br/sites/default/files/trabalho-de-roberto-leher-para-o-gt11.pdf
http://www.anped.org.br/sites/default/files/trabalho-de-roberto-leher-para-o-gt11.pdf

sua vida ulterior de trabalhadores sem direitos, 'responsaveis' por si préprios na competicdo
mercantil, sem igualdade ou equalizacdo de direitos. A socializacdo para o comportamento da
empregabilidade é massiva e extensa; em contrapartida, a socializacdo dos conhecimentos e da
cultura humana sofre processo de retracdo, promovendo deseducacdo de grandes massas e
apropriacdo seletiva e restritissima dos conhecimentos e da 'alta cultura', como a denominou

Gramsci. E isso, mesmo que os numeros absolutos de formados aumente.

No caso brasileiro, que espelha o que vem ocorrendo em diversos paises, a situagdo é
mais grave, pois jamais chegamos a sequer uma escola publica de amplo espectro e alcance,
nem mesmo uma escolarizacdo geral (publica e/ou privada) capaz de assegurar massivamente a

conclusdo dos anos de educagdo obrigatoria.

O movimento Escola sem partido, € um exemplo gritante de proposta explicita de
deseducacdo, ou de imposicdo da censura direta sobre o processo de socializacdo do
conhecimento. Mas ndo é Unico. O movimento todos pela educacdo, tornado politica publica no
governo Dilma, é outro exemplo da expropriacdo da interferéncia popular na escola publica,

assim como uso direto dos recursos publicos em favor do comando empresarial.

2) Formagao de trabalhadores, isto é, adequacdo para a vida social sob a dominagdo do capital

Historicamente, em sociedades capitalistas, a formacdo para o trabalho ocorre
tendencialmente a cargo do patronato (o famoso “mercado”), mesmo nos casos onde ocorreu
extensa escolarizacdo publica universalizante. A cldssica “dualidade” da escolarizacdo ocorre
seja através da imposicdo direta empresarial, seja através de sua imposicdo indireta, por
processos diversos de hierarquizacdo dos estudantes (como o caso exacerbado da lvy League,

ou dos MBAs multinacionais).

Isso é também mais grave quando o patronato — como no caso brasileiro - ndo se
responsabiliza nem endossa uma escola publica nem privada a altura de suas préprias
exigéncias e necessidades, nivelando por baixo . O que pretende? Adequar-se a indices
internacionais, de maneira a reduzir a péssima figura da situacdo da educacdo brasileira? E o
caso gritante do Rio de Janeiro, e da invencdo de formulas para supostamente 'resolver' o
problema da deseducacdo massiva (evasdo e iletramento massivos) através da retirada desses
estudantes das salas de aula regulares, desaparecendo portanto das estatisticas. Lucrar a partir

das proprias reivindicactes dos trabalhadores de escolarizacdo, através da venda de programas
8
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como o Projeto Autonomia, da Fundacdo Roberto Marinho? Sdo todos arranjos de curtissimo

prazo, fugas para a frente de tensdes e lutas que reparecerdo quase imediatamente.

Nos ultimos anos, cresceu a dualizacdo da educacado, subalternizada a formacdo direta
do trabalhador para o mercado: Pronatec, Pronacampo, FIES (Prouni) massificam a formacdo
para o capital e se perfilaram ao lado do sistema S, que se ampliou brutalmente. Esse tipo de
formacdo, alids, junta o util (formar mdo de obra) ao agraddvel para o empresariado, pois
recebem polpudos recursos publicos sob as mais diversas formas e rubricas, diretos ou

indiretos, através de “bolsas” ou vouchers.

A novidade dos Ultimos tempos é o interesse redobrado pela ocupacdo direta da Escola
Publica pelo empresariado, através de programas privados, “parcerias” e contratacdo e gestdo
através de “0S” (Organizacdes Sociais, isto €, entidades privadas sem fins lucrativos), modelo
copiados dos EUA e que se expande no mundo todo, embora o ritmo da privatizacdo do ensino
publico seja diferenciado segundo os paises. Sem falar do MTPE (movimento todos pela
educacdo) e pela alucinada privatizacdo, ndo apenas dos recursos publicos, mas do teor e
conteldo dos processos EDUCACIONAIS, o que precariza inclusive a FORMACAO para o

mercado. (industrializacdo dos servicos, cujo modelo mais bem acabado é o Uber).

Estamos assistindo a industrializacdo em larga escala dos processos educativos. Ela sera
desigual e promoverd simultaneamente novos procedimentos de hierarquizacdo, ao lado de
forte deseducacdo para amplos setores populares. Mas sequer reduz as tensdes sociais e,

portanto, tende a gerar revoltas crescentes.

A situacdo brasileira ja é dramatica em funcdo da precariedade educacional histérica, e temos
uma heranca dificil da des-formacdo da classe trabalhadora nas ultimas décadas, por diversos

caminhos:

a) desde a restruturacdo produtiva, uma intensa e extensa fragmentacdo das formas de
contratacdo dos trabalhadores (expropriaces secundarias) enevoa e obnubila a condicdo de
trabalhador para grandes massas que, ndo obstante, precisam vender forca de trabalho para
sobreviver. Essa tendéncia da subcontratacdo ou do trabalho sem contrato disciplina

multiplamente trabalhadores (formacdo): pelo despotismo de fabrica, pela concorréncia interna
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mais acirrada e, finalmente, pelo aumento tanto dos procedimentos de convencimento (que se
tornam totalitdrios) quanto pelo crescimento da violéncia do Estado, novo déspota direto sobre
as relacGes de trabalho. Os processos de trabalho (relacdo de extracdo de valor e suas relages

sociais) ttmcomponentes objetivos e subjetivos;

b) pelo abandono da formacdo da classe trabalhadora tanto pelas instancias sindicais quanto
partiddrias, especialmente CUT e PT. Ambos passaram a formar para o enquadramento a
sociedade capitalista. De um lado, gestores sindicais e, de outro, requalificacdo profissional. Em
outros termos, partidos de origem popular disseminaram em amplissima escala a formacdo de
mao de obra, também com recursos publicos (FAT), ao lado das formas tradicionais diretamente
empresariais. Isso erigiu uma instancia institucional enorme, apartada das condi¢des de luta e
cuja existéncia tem impactos subjetivos de longo alcance. Parcela signficativa da atuacdo

sindical incorporou os valores do capital;

c) pelo crescimento exponencial do papel privado na formacdo geral — igrejas (escolas
dominicais ou outras), midias proprietarias e redes sociais (circulos tendencialmente fechados,

embora extensos).
3) experiéncias contra-hegemdnicas no Brasil

A mais significativa delas foi a empreendida pelo MST, a EDUCACAO DO CAMPO que precisou
enfrentar tanto a inexisténcia de escola para os trabalhadores rurais, quanto a deseducagdo (no
caso deles, a inexisténcia da educagdo escolar) quanto a proposta de formagdo para o mercado
destinada aos trabalhadores do campo. Do ponto de vista tanto das praticas educativas-
pedagdgicas, quanto da elaboracdo tedrica, foi a que mais avancou. Tem claro que ndo deve
dissociar educacao e formacao e que, portanto, trata-se de educagdo-formacdo da classe e para

a classe trabalhadora, e ndo apenas formadora de mao de obra.

Tem o mérito de associar a formulacdo e sistematizacdo organica das exigéncias de

formacdo as reivindicacBes de que essa seja a base da educacdo publica, ou seja, de propor uma
10
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educacdo conforme propde a Constituicdo (mas esta ainda existe?), formulada e conduzida por
trabalhadores, mas dever do Estado. Portanto, trata-se de impor desde a classe trabalhadora
organizada exigéncias a configuracdo da educacgdo publica. No entanto, a praxis da luta mostrou
que a Educacdo do Campo precisa estar permanentemente sob o controle da prépria classe
trabalhadora organizada, caso contrdrio a atuagdo das classes dominantes podem desvirtua-la
por dentro e por fora do Estado. Essa experiéncia é fundamental e original, e precisa ser melhor
compreendida, divulgada e amplificada resolutamente para outros espacos da classe

trabalhadora.

Ha algo extremamente importante nessa formulacdo: ndo se trata de reivindicar

meramente participacdo, mas protagonismo de classe, organizadamente.

A contribuicdo do MST ndo se limitou a educacdo-formacdo, mas também a formacao-

educacdo, através da ENFF.

Ha outras iniciativas, que merecem uma pesquisa detalhada de suas propostas, praticas

e conquistas concretas.?

4) FORMAGAOQ DA e para a CLASSE TRABALHADORA -

Enfim, chegamos no que nos interessa. A formacdo da classe trabalhadora depende
brutalmente da expansdo de processos EDUCATIVOS mas vai muito além deles. A escala da
deseducacdo (também em dmbito internacional) e o recuo da dimensdo publica tornam nossos

desafios muito maiores.

Para a formacdo da classe, ndo se trata de adequar para o mercado, nem de formar

habilidades, competéncias ou capacidades especificas para trabalhos previamente

3 Muitos movimentos sociais e sindicatos fizeram ricos experimentos, que precisam ser
sistematizados. Como exemplos, o NPC-Nucleo Piratininga de Comunicagdo (Vito e Claudia Giannotti);
sindicatos que organizaram lutas educativas e formativas simultaneamente (como o Sintese-Sergipe);
tendéncias politicas que organizam a formacdo de seus préprios militantes; lutas por uma Universidade
Popular (por exemplo, encabecada pelo Partido Comunista BrasileiroPCB e outros). Ha também outras
tendéncias, como Universidade Popular dos Movimentos Sociais, sob a inspiracdo de Boaventura de
Sousa Santos (que ndo é universidade, mas ponto de encontro e de troca de experiéncias), e, portanto,
ndo formula projetos educativos-formadores na amplissima escala, de base organizada, atualmente
urgente.

11



determinados. Aqui se trata de uma verdadeira filosofia da existéncia social, de uma efetiva
socializacdo da capacidade critica, do enfrentamento as condi¢des de producdo da desigualdade
social. Aqui, é o terreno do enfrentamento de seres sociais concretos a um mundo dominado
pela sua reducdo ao... trabalho, sob quaisquer condicGes. Aqui, se trata de compreender que a
liberdade comeg¢a quando as necessidades fundamentais estéo satisfeitas. E ndo ao contrario,
como tentam nos impingir na atualidade, onde sugerem que a liberdade se limita a acatar e a
obedecer a uma infinita necessidade, sempre crescente. Essa é uma discussdo longa, filosofica,
gue ndo cabe nesse espaco. Mas que é essencial na formacdo da classe trabalhadora. Essa ndo
pode ser uma formacdo que elimine a perspectiva do trabalho necessario, nem que ampute o
ser social de suas potenciais atividades criativas — manuais e intelectuais, afetivas e ludicas.
Relembrar que todos os bens (concretos ou intangiveis) resultam da atividade criativa humana,
social, ao elaborar e modificar a natureza, que na sociedade capitalista tende a ser reduzida a

trabalho...

Essa formacdo depende da educagdo, considerada como socializacdo dos aspectos
formais e acesso aos estoques de conhecimento e de experiéncia disponiveis, mas precisa ser
auténoma frente ao Estado e frente ao mercado. Isto é, precisa necessariamente ser

anticapitalista, na sua concepcdo e atuagao pratica.

Como ndo se pode criar um meio ndo-capitalista em sociedades capitalistas, essa
formacdo precisa concretamente estar na luta, uma vez que os trabalhadores, em condictes
sempre mais precarias, dispdem de escassos meios, de pouco tempo e tém baixa
disponibilidade, que somente poderdo ser potencializadas se essa formacdo fizer parte da
prépria vida, desde o cotidiano até a dimensdo organizativa (que é sempre multipla). Se ela for
uma necessidade de outro tipo, que ndo se limita a subsisténcia, mas a existéncia propriamente

humana.

Aprendemos socialmente da maneira mais dificil possivel que o Estado segue
fundamental para o capital e que ndo é “domesticavel”. Mesmo quando ha conquistas reais,
elas devem estar nas maos da classe trabalhadora organizada e ndo serem entregues nas maos
de prepostos. Essa é talvez a Unica experiéncia que ainda ndo fizemos, mas que a Educacdo do

Campo do MST mostrou (mesmo se com limites e com dificuldades) ser necessaria e urgente.

12
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TEMA 1: INTERLOCUCAO DO CAMPO TRABALHO E EDUCACAO

COM A TEORIA SOCIAL MARXIANA

TEXTO 2:

PARA QUE SERVE A TEORIA DA ALIENACAO?
Ramon Pefia Castro

. Introducdo.

Os anos 70 marcaram do capitalismo “com rosto humano”, comprovando-se que o
chamado Estado de Bem-estar foi uma mera contingéncia histdrica e ndo fruto de insondaveis
leis naturais. A sucessiva ofensiva neoliberal cada dia mais reacionaria ndo pode ser considerada
como definitiva. E uma etapa que situa em novos em novos patamares as barreiras que as
classes trabalhadoras tém que superar para conquistar um futuro de “liberdade, igualdade e
fraternidade”. Um dos tracos, talvez principal, desta etapa consiste na mudanc¢a do lugar da
Hegemonia (dominio+consenso). Nas etapas histéricas precedentes, a Fabrica era, segundo
Gramsci, o lugar de hegemonia e contra-hegemonia. Hoje o principal espaco de construcdo da
hegemonia parece ser o Mercado. Essa mutacdo do espaco da hegemonia sujasse, estd implicita
numa serie de representacdes ou modismos tedricos, tais como sociedade de consumo,

sociedade do espetdculo. Sociedade informdtica, sociedade do conhecimento.

Para comegar a entender as causas matérias e espirituais do eclipse das culturas de
resisténcia revolucionaria anticapitalista, esta intervencdo prop8e uma reflexdo sobre a origem
e natureza do novo hedonismo de massas, do novo consumismo e adicdo tecnoldgica, que
achamos incompativel com a critica marxista de capitalismo, ou mais exatamente com a
dialética materialista ou “estudo concreto da realidade concreta” (Lénin dizer). Por conta disso

abordamos a seguir o conceito marxista de Alienacdo.

Il. Aproximacdo a Teoria marxista da Alienacdo.

A teoria marxista da alienacdo representa “uma genealogia da consciéncia, uma
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“fundamentacdo materialista do processo de construcdo social da realidade como
representacdo” (Fernandez Enguita®). Em outras palavras, a teoria da alienacdo pretende
explicar como a concepg¢do de mundo e de homem, prépria a cada cultura e de cada grupo
social e também a cada individuo concreto, surge ‘espontaneamente’ a partir da experiéncia de
determinadas condi¢Ges materiais de existéncia humana (de sua producdo e reproducgdo social

especifica),

Esta teoria tem sido objeto de longos debates, desde o século XIX ate hoje. A primeira
exposicdo filoséfica do conceito foi feita, em 1897, por George W.F. Hegel, na sua
Fenomenologia do espirito, onde o termo alienacdo representa o fendbmeno da objetivacdo do
espirito, entendido como o estranhamento universal de Deus -Idéia ou Espirito Absoluto- e sua

objetivacdo, em todos os seus niveis e manifestacdes.

Para Hegel toda alienacdo pode ser superada na medida em que a /déia desenvolva seu
autoconhecimento até tornar-se absoluto, pressupondo que esse desenvolvimento acompanha
a crescente complexidade social e espiritual da historia do ser humano, representada pela

filosofia idealista moderna.

Para Feuerbach®, a idéia hegeliana de Deus ndo passa de ser uma alienac3o da esséncia
humana, projetada num céu imaginario; elevada ao absoluto e descolada, assim, da realidade
humana que é a sua fonte real. Contra o que ele considera teologia hegeliana, Feurbach propde

uma antropologia.

Por sua vez, Marx considera que a idéia de homem de Feuerbach e insuficiente por
representar outra abstracdo. Criticando essa visdo ele (Marx) concentra sua aten¢do na
realidade material do homem, comprovando que a alienacdo surge nesse plano (material, no
campo econdmico, onde a mercantilizagao, o assalariamento das rela¢es sociais de produc¢do
autonomizam, submetendo os trabalhadores despossuidos de meios de produgdo e de vida, ao
dominio do capital, tanto no processo de produg¢do como na apropriacdo do produto do
trabalho assalariado. Por conta disso, o trabalho (processo de consumo da mercadoria forca de
trabalho) junto ao seu resultado (produto-mercadoria), tornam-se forgas estranhas ou alienadas

gue submetem ao ser humano assalariado, impedindo a plena expressdo da sua humanidade.

4 Fernandez Enguita, Mariano. Trabajo, escuela e ideologia. Marx y la critica de la educacion.
Madrid, Akal,1985:144
5> Feuernach, L. La esencia del cristianismo. (Salamanca, Sigueme, 1975)
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Nos seus Manuscritos de 1844, Marx salienta quatro aspectos principais da alienacao:
1) o homem alienado da natureza (entanto o trabalho é uma relacdo com o inerte para
transforma-lo); 2) o homem estd estranhado de si mesmo, da sua préaxis (da sua prépria
atividade e intencionalidade): 3)o home estd alheio ao seu “ser genérico” (do seu ser enquanto
membro do género humano) e 4) o homem estd estranhado do homem (dos outros seres

humanos).

Ao atribuir um conteddo econémico (materialista e histérico) a alienacdo, Marx
transcende do nivel mais abstrato da teoria para ao mais concreto da luta social (econémica,
politica e ideoldgica), onde pode conceber a superacdo do trabalho assalariado (alienado e
explorado) como um processo histérico (social, politico e ideoldgico) de transformacao

revolucionaria (socialista) do modo de producdo capitalista.

O fendbmeno da alienagdo estd profundamente relacionado com a “coisificacdo” do ser
humano, convertido de fato em instrumento do capital, proprietdrio e gestor das condicdes
materiais e espirituais de producdo. Fenbmeno inerente a sociedade capitalista onde tudo
reveste a forma de mercadoria. A alienacdo é comprovada no “fetichismo da mercadoria”,

fendémenos analisado por Marx no inicio de “O Capital” (livro I, cap.1, item 4).

(Com um pouco de paciéncia pode ser demonstrado que a tese da alienacdo estd na
base de todo sistema capitalista, ou seja, que a mesma se manifesta em todas as suas relacées e
representacdes ou categorias tedricas: Dinheiro, Capital, Salario, Lucro, Juro, Renda fundiaria,

etc.).

A alienacGo do Capital que subsume e amplia anteriores dominag¢des é totalitdria,

abrangendo aspectos econémicos, politicos, ontoldgicos, morais, éticos e até estéticos.

Em razdo disso, o sistema capitalista somente conhece (e reconhece) o trabalhador
como forg¢a de trabalho mercantilizada, como simples, “recurso” ou “fator” produtivo, utilizado
(consumido) no trabalho, mas reproduzido fora do trabalho, conforme as exigéncias da sua

propria reproducao.

Condicdo necessaria desta reproducdo é a existéncia de exercito assalariado flexivel (de
ativos e reservistas) ou “classe em si” que apresenta trés dimensdes, analisadas com auxilio de

trés conceitos: Exploragdao, Dominagdo e Alienagdo.
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1. O trabalhador assalariado é explorado, ou seja, extorquido do “trabalho excedente,” e
do “produto excedente”, através de diferentes procedimentos que se traduzem na

mais-valia (processo analisado por Marx, no Capital, livro |, capitulos 5-16).

2. O trabalhador esta dominado, subsumido no capital, ou seja, privado de capacidade de
decisdo na praxis social, nas media¢Oes sociais fundamentais: reparticdo do produto
social, da comunicac¢do social, da producdo simbdlica, e de qualquer outro tipo de

poder publico, usurpado pelo bloco politico das classes dominantes.

3. O trabalhador assalariado é alienado, o que significa que o principal produtor da base
material da vida social, perde qualquer controle sobre a sua obra que se transforma
num poder estranho que o esmaga e despoja da sua humanidade, através das
diferentes formas e graus de miséria fisica, social, moral e intelectual que o capitalismo

impde a “classe em si”.

No capitalismo realmente existente precisamos considerar especialmente a pressao

crescente do desemprego e da precarizacdo institucionalizada.

Os trabalhadores encontram-se alienados, ndo apenas como trabalhadores em ativo
(empregados), mas igualmente com relacdo aos desempregados, vistos como uma ameaca

para sua precaria estabilidade.

A ameaca permanente de perder o emprego, num contexto geral de precarizagdo e
degradacdo social (“marginalizacdo”), longe de servir para radicalizar as lutas politicas por
direitos coletivos (em particular pela transformacdo das relacbes de producdo), parece ter

consolida a subordinagdo do trabalho ao capital.

Uma das consequéncias dramaticas desse terrorismo € a crescente desconfianga nos
sindicatos e partidos que se atribuem a representagdo dos trabalhadores; desconfianca
incentivada pelos managers (gestores) empresariais e seus aparatos ideologicos. Ao mesmo
tempo, isso tudo favorece o deterioro da qualidade dos empregos e destroéi as solidariedades

de classe.

O desejo do trabalhador desempregado de recuperar um emprego (precarizado), que
percebe como parte da sua humanidade, consolida um sistema que desumaniza tanto aos

empregados como aos desempregados. Em outras palavras reforca a alienacao.
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O estigma do desemprego é interiorizado pelo sujeito que supervaloriza o que lhe falta

e menospreza o que tem (as capacidades fisicas e intelectuais proprias de todo ser humano).

O tempo de vida disponibilizado pelo desemprego é vivido como privacdo, como

excedente penoso da auséncia de tempo de trabalho.

Na cultura do trabalho assalariado (alienado), o trabalhador ativo e o trabalhador
desempregado estdo subsumidos (presos) pela centralidade do trabalho como dimensdo

identitaria.

Do mesmo modo que os desempregados se sentem expropriados da sua “humanidade”
que associam ao trabalho, os trabalhadores empregados ndo deixam de sentir-se negados a si

mesmos no processo de trabalho alienado.
Assim, se os primeiros sentem um déficit de identidade, os segundos sentem excesso.

Por conta disso, verificamos que ndo hd apenas problemas de desemprego, mas
também de subemprego e hiper-trabalho, pois em todas essas situacBes observamos

divergéncias mais o menos profundas entre o trabalho e as necessidades vitais.

Por sua vez, os trabalhadores classificados como “qualificados” (profissionais ou
intelectuais) também estdo estranhados e até contrapostos a aqueles mais desvalidos,
reduzidos ao “trabalho manual”, cuja qualificacdo sempre existe ainda que ndo seja
reconhecida. (Reconhecimento este que € uma arma de uso exclusivo do empregador).

Outro aspecto marcadamente discriminador é o dos trabalhos chamados “do lar”
(trabalhos domésticos), necessdrios para alimentar, vestir, cuidar da higiene, da educacdo e da
salde de criangas, doentes ou idosos; exercidos sem remuneragdo, representando uma
sobrecarga de trabalho duplamente alienado, principalmente para as mulheres, sujeitas

igualmente a prejuizos patriarcais e machistas.

3. Sobre publicidade, consumo e tecnologismos como espacos de alienacdo.

E amplamente conhecido e reconhecido o crescente poder dos meios de persuasdo e
comunicacdo massiva (baseados nas TIC) para formatar opinido publica (o que justifica

frequente identificacdo entre “opinido publica” e “opinido publicada”).
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Esse poder consolidou-se especialmente nas Ultimas trés décadas (a partir dos anos 80),
coincidindo com a imposi¢do do neoliberalismo como nova fase da dominagdo capitalista e

demolicdo dos direitos sécias dos trabalhadores.

A concentracdo do capital e a centralizagdo do poder num numero reduzido de grandes
~ o . 6 ) -
corporag®es transnacionais interligadas®, junto ao desenvolvimento tecnoldgico das
comunicacdes por satélite que cobrem o globo terrestre mediante de sistemas informatizados,
compondo uma rede planetdria, controlada e operada por um reduzido numero de

transnacionais da “informacgdo” e do “entretenimento”.

Através dessa rede, os poderes hegemdnicos impdem ao mundo sua cosmovisdo. que

funciona como uma poderosa arma de domesticacdo e alienagdo das grandes maiorias.

Trata-se de um sistema de persuasdao e dominio totalitdrio que faz com que os
dominados, os subalternos pensem e vejam o mundo com os olhos dos dominadores, da

oligarquia “insaciavel e cruel”.

O gue hoje nos tentam impor sob o rétulo Mercado é a aceitacdo de que impossivel

uma resisténcia frontal do mundo do trabalho.

Essa pretensdo fatalista tem a ver com a fragmentacdo social. Se o primeiro grande
sucesso do capitalismo foi a transformacdo dos camponés expropriados dos meios de
producdo e de vida em mercadoria forca de trabalho, o segundo esta sendo a criacdo de

formas de individualiza¢do tdo radicais que nos fazem pensar que o capitalismo ndo existe.

Como salienta Marx, as estruturas de exploracdo e alienacdo somente sdo perceptiveis
desde uma otica coletiva, desde uma visdo da totalidade social (econémica e politica<

portanto).

4. Algumas questfes para debate.

De que forma os meios de persuasdo ou midia contribuem para a reproducdo ampliada

da alienacgdo dos individuos e grupos sociais?

® A maquina da iniguidade transfigura todo o planeta. Os 63.000 individuos (18.000 em Asia, 17.000 em
EE.UU.e 14.000 em Europa) com patrimdnio superior a 100 milhGes de ddlares, totalizam uma fortuna
de 39,9 trilhGes de ddlares. Para ter idéia do que isso representa cabe reparar que em 2011 o PIB
mundial foi de 70 trilhdes de ddlares (cf. Serge Halimi. “Inegalités, démocratie, souveranite”. Le Monde
Diplomatique. Mai 2013, p.8).
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Podemos considerar a publicidade como a primeira forma que inundando o espaco
visual, auditivo e cibernético, sobretudo, a partir da segunda metade do século XX. Formata a

visdo de mundo e/ou narcotiza as maiorias subalternas?.

Gostariamos de lembrar alguns fatos histéricos. A mais de meio século que o
noerteamericano Vance Packard’ disertou, através de uma serie de ensaios publicitarios, sobre
as estruturas de funcionais da publicidade (“estratégias de persuasdo oculta”, “dominio do
publico pelo subconsciente”, “sugestdo subliminar”. etc.), assim como sobre as estratégias de

consumo desmedido.

Nas décadas seguintes, outros autores desenvolveram essas reflexiones®. Por exemplo,
Guy Debord, em seu livro A sociedade do espetdculo, introduziu a noc3o a producdo imaterial®
na teoria da alienacdo, retomando a tese de Max Horkheimer e Theodor Adorno, exposta na
sua Dialética do Illuminismo, segundo a qual o capitalismo moderno também subsume o
divertimento (lazer) na esfera da producdo de consenso. Debord diz que no capitalismo
desenvolvido o operario “é tratado, aparentemente, como verdadeira pessoa, com cortesia, ja

gue a economia politica pretende “dominar o lazer e a humanidade do trabalhador”.

Dal, a sua conclusdo: “na sociedade atual o espetdculo corresponde a uma fabricacdo
concreta da alienacdo”. Alienacdo que segundo Debord seria aceita com prazer pelos
individuos que enganchados a o novo 6pio do povo, o consumo, e “identificados com as

imagens dominantes”, renunciariam cada vez mais a seus desejos e existéncias reais.

Jean Braudrillard utiliza igualmente o conceito de alienacdo para interpretar as
mutagdes sociais ocorridas no capitalismo tardio, definindo o consumo como esfera principal

da sociedade moderna.

A era do consumo, quando a publicidade e as enquetes geram necessidades ficticias,
ter-se-ia transformado, segundo Braudillard “na era da alienacdo radical: a ldgica da
mercadoria generaliza-se e, hoje, ndo apenas regula os processos de trabalho e de producdo

material, se ndo também toda a cultura, a sexualidade e todas as relagdes humanas. E tudo é

7 Vance Packard. Nova técnica de convencer e A sociedade nua (Editora lbrasa).
8 Guy Debord. (1967) A sociedade do espetéculo; Jean Braudrillard (1970) A sociedade de consumo.
° Anticipandose, por tanto a |André Gorz e Tony Negri.
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vendido como espetaculo, isto é, como evocagdo, provocacdo, orquestracdo de imagens, de

simbolos e modelos consumiveis.

Estas reflexdes tem o defeito de definir a alienagdo como problema inerente ao ser
humano individual (e ndo as rela¢des sociais). Destacam, sobretudo, a disposicdo de adaptacdo
dos individuos a ordem existente, subestimando, ao mesmo tempo, as acdes coletivas de

resisténcia e procura de transformacao social.

Dessemodo, tais interpretacdes acabam por marginar e até omitir os fatores histérico-
sociais determinantes da alienacdo, gerando uma espécie de hiper-psicologizacdo da analise do

conceito alienacdo, presente numa serie de interpretacdes socioldgicas e psicoldgicas.

Face ao elitismo de muitos discursos intelectualistas que associam a inocultavel
regressdo social do “mundo do trabalho” a fendmenos de massificacdo e “empoderamento”
dos subalternos, cabe insistir na analise das numerosas evidencias empiricas que demonstram
que essa regress3o (“mutacdo antropoldgica”®® )decorre da ac3o direta das oligarquias politico-

empresariaise politica, ou seja, das relacdes de dominacdo existentes.

Sdo essas oligarquias, que decidem e fazem os grandes negdcios por cima das grandes
maiorias, as que comandam o espetdculo (“passem circenses”) da chamada sociedade de

consumo e da selecdo social das idéias convenientes para eles.

Com a particularidade de que os produtos culturais e de lazer, unidos aos artefatos de
moda que configuram a tal sociedade de consumo, ndo apenas divertem e adormecem, sendo
gue incentivam desejos e procura de lucros e, com isso, um individualismo egoista, associado a

uma ideologia econdmica servil e um espirito cego de competitividade impiedosa,

Um exemplo, muito atual e massivo: compradores hipotecarios de casas, apartamentos
e outros “bens” golpeados, em grande ndmero, pelo desemprego massivo da crise atual, se

sentem frustrados em seu sonho de “ascensdo social” a classe dos proprietarios.

e Partindo de este exemplo parece oportuno repensar (ou divagar) sobre o sentido
atual das nocBes de Marx-Engels “classe em si”, “classe para si” ou “classe contra si”
[advertindo que esta ultima nocdo estd mais préoxima do estilo sarcéstico de Charles

Chaplin ou de Gruncho Marx]

10 Joaquim Miras. Sujeto de la historia y desastre cultura.La transformacién antropol[ogica;
http://www.rebelion.org/noticia.php?id=91211. Idem: noiticia.php?id=91211>
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O predominio sobre o politico do atual discurso economicista, tdo absoluto e
reducionista que aniquila a possibilidade de reconsiderar as prioridades da sociedade e,
portanto a sua transformacdo, completa o desarme ideoldgico orientado a perpetuar o status

capitalista.

Em definitiva, o grande embuste de nossa época consiste em fazer acreditar que as
atuais democracias de fachada trabalham a favor de uma sociedade de individuos livres e
iguais, quando na realidade promovem valores e relacGes sociais cujo resultado é totalmente
oposto aisso. Sdo justamente os valores mendazes e as relacbes opressoras e o terrorismo
imperialista globalizado as causas determinantes de que os comportamentos servis e o

trabalho alienado sejam a norma vigente.

O medo a perder o emprego, descer de status ou ser discriminado é o que gera em
muitos individuos isolados auto-inculpacdo auto-alienacdo, sem necessidade de repressdes
explicitas. Para isso servem os chicotes ideoldgicos da “empregabilidade”, das “competéncias”

e “avaliacbes”, tabeladas pelas chamadas ciéncias gerenciais.
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TEMA 2: A FORMACAO DOS TRABALHADORES NO ESPACO DE TRABALHO, DE
MORADIA, NA ESCOLA E NOS MOVIMENTOS SOCIAIS

TEXTO 3:

A formagao dos trabalhadores no espago de trabalho

Acacia Zeneida Kuenzer

1. Introducdo

O ponto de partida para a anélise da formacdo dos trabalhadores no espaco de
trabalho é a afirmacdo de Marx e Engels na Ideologia Alema, posteriormente retomada
por Marx no Capital, que tomei como pressuposto na Pedagogia da Fabrica, em 1985: o
homem se educa, se faz homem, na producao e nas relagdes de producdo, através de um
processo contraditorio em que estdo sempre presentes e em confronto, momentos de
educacdo e de deseducacdo, de qualificacdo e de desqualificacdo, e portanto, de

humanizacéo e de desumanizacdo. (Kuenzer, 1985, p.11)

Tomando como pressuposto que o conhecimento ndo se produz apenas nas situagdes
escolares, mas nas relagBes sociais em seu conjunto, torna-se necessario diferenciar dois tipos de
processo pedagdgico, que se articulam mas guardam especificidades: os amplamente
pedagdgicos e os especificamente pedagdgicos. Os processos amplamente pedagdgicos sdo
constituidos pelas dimensfes educativas presentes em todas as experiéncias de vida social e
laboral. Estas sdo assistematicas, ndo intencionais, mas nem por isso, pouco relevantes do ponto
de vista da producdo do conhecimento.

Nestes processos amplamente pedagdgicos inserem-se 0 conjunto das relacdes
vividas no trabalho, a partir das formas de organizacdo e gestdo dos processos
produtivos, que contém um projeto educativo que, embora nem sempre explicito,
desempenha relevante papel de disciplinamento e de desenvolvimento intelectual e

técnico dos profissionais.

Assim é que os trabalhadores, no cotidiano do trabalho, aprendem e ensinam, a partir
das relacbes que estabelecem com outros trabalhadores, com as chefias e com os profissionais

que atuam nas diferentes areas da empresa, como a saude, a gestdo de pessoas, 0 planejamento
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estratégico, a area financeira, e assim por diante. Estas relagbes serdo mais ricas de
aprendizagem quanto mais as experiéncias e conhecimentos sejam compartilhados, na
perspectiva da democratizacdo dos saberes. Ao contrério, serdo limitadas quando as relacfes de

trabalho sdo excessivamente hierarquizadas e autoritérias. (Kuenzer, ????)

Os processos especificamente pedag6gicos sdo os intencional e sistematicamente
desenvolvidos com o objetivo de possibilitar o acesso a conhecimentos, técnicas, ou dimensoes
culturais, produzidos pela sociedade em seu processo de desenvolvimento historico. Estes
processos tém por finalidade possibilitar a transicdo do senso comum e dos saberes tacitos
originados das experiéncias empiricas para o conhecimento cientifico, de natureza sdcio-
historica, cultural e tecnoldgica, o que supde o dominio do método cientifico. Eles incluem a
formagdo escolar geral e profissional e os cursos de capacitacdo ofertados pelas instituicbes
especificas e pelas empresas.

Neste texto trataremos dos processos de formagdo amplamente pedagdgicos, em duas
dimensfes — a técnica e a subjetiva, com base na categoria disciplinamento, retomado Gramsci
quando afirma que a pedagogia vem da fabrica, e que toda relagdo hegemonica é uma relacdo
pedagégica.(Gramsci,1978 )

A partir de seus estudos sobre o americanismo e o fordismo, o0 autor demonstra a
eficiéncia dos processos educativos na valorizagdo do capital, & medida em que as novas formas
de organizacdo do trabalho e as relagGes de produgdo que elas geram, veiculam novas concepcoes
e modos de vida, comportamentos, atitudes, valores. O novo tipo de producdo racionalizada
demandava um novo tipo de homem, capaz de ajustar-se aos novos métodos da producdo, para
cuja educagdo eram insuficientes os mecanismos de coercdo social; tratava-se de articular novas
competéncias a novos modos de viver, pensar e sentir, adequados aos novos métodos de trabalho
caracterizados pela automacéo, ou seja, pela auséncia de mobilizacdo de energias intelectuais e
criativas no desempenho do trabalho. O novo tipo de trabalho exigia uma nova concepg¢éo de
mundo que fornecesse ao trabalhador uma justificativa para a sua crescente alienacdo e ao
mesmo tempo suprisse as necessidades do capital com um homem cujos comportamentos e
atitudes respondessem as suas demandas de valorizagio.“E neste sentido que a hegemonia, além
de expressar uma reforma econémica, assume as fei¢oes de uma reforma intelectual e moral” (

Gramsci, 1978; Kuenzer, 1985, p. 52)

2. Ampliar a escolaridade e apropriar-se da ciéncia do trabalho: o que o0s

trabalhadores aprendem a partir da base microeletrénica
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O processo de internacionalizacdo da economia e a reestruturacao produtiva em curso,
enguanto macro-estratégias responsaveis pelo novo padrdo de acumulacdo capitalista,
transformam radicalmente a forma de organizacdo da producdo, imprimindo vertiginosa
dinamicidade as mudangas que ocorrem no processo produtivo, a partir da crescente
incorporacdo de ciéncia e tecnologia, em busca de competitividade. A descoberta de novos
principios cientificos permite a criacdo de novos materiais e equipamentos; 0s processos de
trabalho de base rigida vdo sendo substituidos pelos de base flexivel; a eletromecéanica, com
suas alternativas de solugdo bem definidas, cedeu lugar a microeletronica, que assegura amplo
espectro de solugdes possiveis desde que a ciéncia e a tecnologia, antes incorporadas aos
equipamentos, passem a ser dominio dos trabalhadores; os sistemas de comunicacédo interligam

0 mundo da produgéo.

Inaugura-se um novo regime de acumulagéo que tém na flexibilizacdo dos processos de
trabalho, dos mercados, dos produtos e dos padrdes de consumo!!, uma de suas mais
importantes expressdes, do que decorrem novas demandas de desenvolvimento profissional para
os trabalhadores, nas dimensdes técnica, cognitiva complexa e comportamental. Ao invés de
profissionais rigidos, competentes nos fazeres que se repetem através da memorizacao, ha que
formar profissionais flexiveis, que acompanhem as mudangas tecnolégicas decorrentes da

dinamicidade da producdo cientifico-tecnoldgica contemporénea.

Talvez a mais importante mudanca trazida pelas novas bases materiais de produgdo seja
a mudanga de eixo na relagdo entre trabalho e educacéo, que deixa de priorizar os modos de
fazer para contemplar a articulagdo entre as diferentes formas e intensidades de conhecimento,

tacito e cientifico com foco no enfrentamento de situa¢des ndo previstas.

Com base em Zarifian!? , pode-se afirmar que esta mudanca de eixo, a partir da
mediacdo da base microeletrénica com seus impactos nas formas de organizar o trabalho, se
evidencia a partir da mudanca na prépria natureza do trabalho, que deixa de significar fazeres,
para passar a significar intervencdo quando 0s equipamentos ou sistemas apresentam
funcionamento anormal que exige atuagdo qualificada do trabalhador. Como afirma o autor, o

trabalho passa a significar enfrentar eventos, o que desloca o eixo da competéncia de memorizar

1 HARVEY, D. Condi¢do pés-moderna. S3o Paulo, Loyola, 1992, p. 135-140.

12 ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo, Atlas, 2001, p.41
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procedimentos a serem repetidos para a competéncia de enfrentar situacfes anormais, com

maior ou menor grau de previsibilidade.

No limite, competéncia passa a ser a capacidade para resolver situagdes nao previstas,
até mesmo desconhecidas, para o que se articulam conhecimentos tacitos e cientificos
adquiridos ao logo da histéria de vida, através das experiéncias de formacdo escolar e
profissional e da experiéncia laboral. Mais do que a memorizagéo, esta nova forma de conceber

a competéncia remete a criatividade, a capacidade comunicativa, a educagao continuada.

A partir destas mudancas se estabelece uma aparente contradicdo: quanto mais se
simplificam as tarefas, mais se exige conhecimento do trabalhador, e ndo apenas tacito. Ao
contrario, a crescente complexificagdo dos instrumentos de producéo, informagdo e controle,
nos quais a base eletromecanica é substituida pela base microeletrénica, passam a exigir o
desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas e de relacionamento, tais como analise,
sintese, estabelecimento de relacdes, criacdo de solucBes inovadoras, rapidez de resposta,
comunicagdo clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes formas de linguagem,
capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar processos para atingir metas, trabalhar com
prioridades, avaliar, lidar com as diferencas, enfrentar os desafios das mudancas permanentes,
resistir a pressdes, desenvolver o raciocinio logico-formal aliado a intui¢do criadora, buscar

aprender permanentemente, e assim por diante.*®

Mesmo quando o trabalho é simplificado, o elevado custo de um investimento
tecnologicamente sofisticado e as demandas de competitividade exigem trabalhadores
potencialmente capazes de intervir critica e criativamente quando necessario, ndo SO
assegurando indices razoaveis de produtividade, através da observagdo de normas de seguranca
e da obtengdo de indices minimos de desperdicio, de paradas, de re-trabalho e de riscos, mas

também otimizando o sistema.

Se para o desenvolvimento de competéncias nas formas tayloristas/fordistas de
organizacdo e gestdo do trabalho bastava a pratica, agora passa a ser estratégico o
desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, que exige relacdo com o
conhecimento sistematizado através do trabalho intelectual, de modo a desenvolver o raciocinio
légico formal, as capacidades comunicativas e a criatividade; ou seja, ampliacdo da

escolaridade.

13 KUENZER, A . Educacio profissional: novas categorias para uma pedagogia do trabalho. Boletim
Técnico de Senac, Rio de Janeiro, v.25, n.2, maio/ago, 1999.
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Esta é a primeira significativa aprendizagem dos trabalhadores nas relagdes de trabalho:
0 conhecimento tacito ndo é mais suficiente. H& necessidade de educacdo basica e profissional
sistematizada, com o que passam a ser valorizados e buscados 0s processos especificamente
pedagdgicos. Ao contrario do que ocorria nos processos tayloristas fordistas, ja ndo é suficiente

a experiéncia do trabalho.

E importante destacar, contudo, que no regime de acumulacio flexivel no desaparece
a relevancia do conhecimento tacito em nome da supremacia do conhecimento cientifico, mas
sim se reestabelece a dialética entre teoria e prética, passando a competéncia a assumir
dimensdo praxica. Como tém mostrado as pesquisas que vém sendo realizadas pela autora,
passou-se a conceber competéncia como a capacidade de agir, em situagdes previstas e nédo
previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a
experiéncias de vida e laborais vivenciadas ao longo das historias de vida. Esta concepg¢ao de
competéncia vincula-se a ideia de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-os para novas

situagBes; supde, portanto, a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos ™,

Esta forma de conceber competéncia a partir das novas demandas do mundo do trabalho
traz varias consequéncias para a discussdo das relacBes entre setor produtivo e as instituigdes
responséveis pela educagdo profissional. A primeira delas diz respeito ao deslocamento da
centralidade do conhecimento tacito, estruturante da concepcdo de competéncia no
tayorismo/fordismo, para a centralidade do trabalho intelectual, com suas consequéncias
relativas ao dominio dos processos de comunicacdo através da apropriacdo das diferentes
linguagens.

Assim, restam superados os processos de educagdo profissional que tinham como eixo o
aprendizado de modos de fazer, desvinculados do dominio da teoria que fundamenta os
processos de trabalho que se constituem em objeto dos cursos; ao mesmo tempo, a educacao
profissional passa a se articular de forma cada vez mais intensa a educacédo bésica, que passam a

buscéa-la de forma intensiva.

Do ponto de vista da formacdo profissional, as necessidades de qualificacdo séo
deslocadas do plano individual para o plano institucional, uma vez que o desenvolvimento de

competéncias passa a ser uma dimensao estratégica para a competitividade. E, respondendo as

14 KUENZER, Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola. Rio de Janeiro, Boletim Técnico do
SENAC, v. 28, n.2, maio/ago., 2002, p. 8.
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novas caracteristicas da organizacéo e gestdo das plantas produtivas, em particular no que tange
a producéo puxada pela demanda, a exigir uma organizacao flexivel, e neste sentido, peculiar, as

empresas passam a buscar programas pedagdgicos customizados.

Ao passar a integrar as estratégias de competitividade, a formacdo profissional passa a
ser um ponto de articulacdo entre os interesses dos trabalhadores e as demandas de acumulagdo
do capital; as pesquisas evidenciam que os trabalhadores passam a buscar o dominio das teorias
gue regem os processos de trabalho que executam, justificado pela necessidade de cumprimento
das metas de produtividade, a ser viabilizada por um maior dominio sobre as novas tecnologias
na perspectiva da permanéncia no emprego, mas também de trabalho com seguranca e
confiabilidade. Do ponto de vista da vida social e familiar, defendem o direito a ter acesso ao
conhecimento como forma de participacdo mais efetiva nas relages sociais e na educacdo dos
filhos.

J& as empresas reconhecem que os imperativos de competitividade passam a exigir cada
vez mais o desenvolvimento de competéncias  cognitivas complexas que articulam
conhecimentos cientificos e tacitos, cujo desenvolvimento implica em processos educativos que

integrem os espagos formativos as préaticas laborais.

Solidamente fundamentada sobre a educacdo basica, a competéncia ndo repousa mais
sobre a aquisicdo de modos de fazer, deixando de ser concebida, como o faz o
taylorismo/fordismo, como conjunto de atributos individuais, predominantemente psicofisicos,
centrados nos modos de fazer tipicos do posto de trabalho. Ao contrario, passa a ter
reconhecida a sua dimenséo social e ser concebida como resultante da articulagdo de diferentes
elementos, atraves da mediagdo das relagbes que ocorrem no trabalho coletivo, resultando de
varios determinantes subjetivos e objetivos, como a natureza das relagfes sociais vividas e suas
articulagbes, escolaridade, acesso a informagfes, dominio do método cientifico, riqueza,
duracéo e profundidade das experiéncias vivenciadas, tanto laborais quanto sociais, acesso a
espacos, saberes, manifestacfes cientificas e culturais, possibilidade de exercer autonomia e
criatividade, de participar da definicdo das normas e das decisdes que afetam as atividades, e

assim por diante.®™

A essa dimensdo positiva agrega-se a sua contradi¢do: a par da necessidade de

expansao da escolaridade e da integracdo entre conhecimento tacito e cientifico nas trajetorias

5 Ver MACHADO, Lucilia. Qualificagdo do trabalho e relagGes sociais. In: Gestdo do trabalho e

formacgdo do trabalhador. Belo Horizonte, MCM, 1996.
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de vida e de trabalho, no campo do capital a demanda pelo desenvolvimento de modelos de
gestdo e de desenvolvimento que conduzam, através de novas formas de disciplinamento, a
conformacdo de novas subjetividades, flexiveis, polivalentes e permanentemente educaveis
como forma de resposta a instabilidade derivada do carater dindmico da producdo do
conhecimento na contemporaneidade, sem perder o controle sobre as formas de reproducgéo
ampliada, onde a extra¢do de mais-valia, agora derivada da exploracdo combinada de diferentes

formas de trabalho, continua determinante.

O que o discurso da pedagogia da acumulacéo flexivel ndo revela é que, ao destruirem-
se 0s vinculos entre capacitacdo e trabalho pela utilizagdo das novas tecnologias, que banaliza as
competéncias, tornando-as bastante parecidas e com uma base comum de conhecimentos de
automacdo industrial, a par da estratégia toyotista de definir a producdo pela demanda, o
mercado de trabalho passa a reger-se pela logica dos arranjos flexiveis de competéncias

diferenciadas. (Kuenzer, 2007)

Diferentemente do que ocorria no taylorismo/fordismo, onde as competéncias eram
desenvolvidas com foco em ocupagdes previamente definidas e relativamente estaveis, a
integracdo produtiva se alimenta do consumo flexivel de competéncias diferenciadas, que se
articulam ao longo das cadeias produtivas. Estas combinacdes ndo seguem modelos pré-
estabelecidos, sendo definidas e redefinidas segundo as estratégias de contratacdo e

subcontratacdo que s&o mobilizadas para atender & producao puxada pela demanda do mercado.

S80 combinagdes que ora incluem, ora excluem trabalhadores com diferentes
qualificacBes, de modo a constituir corpos coletivos de trabalho dindmicos, por meio de uma
rede que integra diferentes formas de subcontratacdo e trabalho temporario e que, ao combinar

diferentes estratégias de extracdo de mais-valia, asseguram a realizacéo da l6gica mercantil.

Se ha combinagdo entre trabalhos desiguais e diferenciados ao longo das cadeias
produtivas, ha também demandas diferenciadas, e desiguais, de qualificacdo dos trabalhadores,
que podem ser rapidamente atendidas pelas estratégias de aprendizagem flexivel, o que permite
que as contratacBes sejam definidas a partir de um perfil de trabalhador com aportes de

educacéo geral e capacidade para aprender novos processos, e nao a partir da qualificacéo.

Dai o carater “flexivel” da for¢a de trabalho; importa menos a qualificacdo prévia do
que a adaptabilidade, que inclui tanto as competéncias anteriormente desenvolvidas, cognitivas,
praticas ou comportamentais, quanto a competéncia para aprender e para submeter-se ao novo, o

que supde subjetividades disciplinadas que lidem adequadamente com a dinamicidade, com a
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instabilidade, com a fluidez.

O discurso da necessidade de elevacdo dos niveis de conhecimento e da capacidade de
trabalhar intelectualmente, quando adequadamente analisado a partir da l6gica da acumulacéo
flexivel, mostra seu carater concreto: a necessidade de ter disponivel para consumo, nas cadeias
produtivas, forca de trabalho com qualificagdes desiguais e diferenciadas que, combinadas em
células, equipes, ou mesmo linhas, atendendo a diferentes formas de contratacéo,
subcontratacdo e outros acordos precarios, assegurem os niveis desejados de produtividade, por

meio de processos de extracdo de mais-valia que combinam as dimensd@es relativa e absoluta.

Esta forma de consumo da forca de trabalho ao longo das cadeias produtivas aprofunda
a distribuicdo desigual do conhecimento, onde, para alguns, dependendo de onde e por quanto
tempo estejam integrados nas cadeias produtivas, se reserva o direito de exercer o trabalho
intelectual integrado as atividades préaticas, a partir de extensa e qualificada trajetéria de
escolarizagdo; o mesmo ndo ocorre com a maioria dos trabalhadores, que desenvolvem
conhecimentos tacitos pouco sofisticados, em atividades laborais de natureza simples e
desqualificada e sdo precariamente qualificados por processos rapidos de treinamento, com

apoio nas novas tecnologias e com os principios da aprendizagem flexivel.

Em resumo, a pedagogia da acumulacéo flexivel tem como finalidade a formagéo de
trabalhadores com subjetividades flexiveis, tanto do ponto de vista cognitivo quanto ético, por
meio de educagdo geral complementada com capacitaces profissionais disponibilizadas de
forma diferenciada por origem de classe, que os levem a exercer, e aceitar, de forma natural, as
maultiplas tarefas no mercado flexibilizado. Ser multitarefa, neste caso, implica exercer trabalhos
disponibilizados pelo mercado, para os quais seja suficiente um rapido treinamento, a partir da
educacdo geral, seja no nivel basico, técnico ou superior. Para a maioria dos trabalhadores,

significara exercer trabalhos temporarios simplificados, repetitivos e fragmentados.

3. A formacao de subjetividades flexiveis

Além das novas aprendizagens promovidas pela dinamicidade do desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico que resultou na nova base técnica de natureza microeletronica, o capital
tem como desafio desenvolver novas subjetividades, flexiveis, que se submetam as novas
formas de exploracdo do trabalho, agora predominantemente intelectualizado, para o que

mobiliza novas formas de disciplinamento mediante processos ampla e especificamente
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pedag6gicos, também denominados flexiveis. A seguir, serdo apresentadas algumas das
aprendizagens que 0s processos pedagdgicos que integram as relagfes sociais e de trabalho,
promovem. Essas aprendizagens derivam-se da negacdo da préxis como possibilidade de

transformacdo, principio que fundamenta as teorias pés-modernas.

Do ponto de vista dessas teorias, 0 conhecimento é uma impossibilidade historica, uma
vez que ao pensamento humano é impossivel apreender a realidade, porque esta demarcado por
diversidades culturais; assim, as interpretacbes sdo diversas, sendo verdadeiras apenas no
contexto cultural que Ihe deu origem. O que h& sdo interpretacdes, narrativas atreladas a pratica
cotidiana, reduzindo-se o conhecimento a linguagem, do que decorre que a teoria se constroi
mediante 0 embate de discursos intersubjetivos, ao nivel da superestrutura; ou seja, pelo
confronto de discursos, e ndo pelo confronto entre pensamento e materialidade. Essa afirmacéo,
ao negar que o conhecimento resulta da relagdo entre teoria e pratica, entre trabalho intelectual e

atividade, pde por terra a concepcao de praxis.

A partir dessa concepcéo, definem-se os contornos da subjetividade flexivel, objeto dos
processos pedagogicos de formagdo que visam a reproducdo ampliada do capital; assim, no
cotidiano das relagdes que os trabalhadores vivem no trabalho e na sociedade, vao se
consolidando as novas aprendizagens que configuram o principio educativo do trabalho na
acumulacao flexivel. Sem a pretensdo de esgotar a discussao, sao apresentadas algumas dentre

as que mais tém se destacado na nova pedagogia do trabalho.

- A relacdo com o conhecimento fundada no pragmatismo utilitarista: em
que pese a acumulacéo flexivel demandar a ampliacdo da escolaridade
e a apropriacdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico necessario a
operacdo de processos e sistemas de base microeletronica, essa relacéo
se da a partir da epistemologia da pratica: s6 merece ser conhecido o
que € util, o que tem aplicabilidade imediata, fortalecendo-se uma
relacdo meramente interessada com o conhecimento e com a cultura; o
processo cognitivo plasma-se no interior de limites que se definem pela
eficacia, pela manipulagdo do topico e do imediato. O conhecimento
limita-se a pratica imediata e reduz-se a experiéncia sensivel, aos
limites do empirico enquanto fim em si mesmo, e ndo enquanto ponto
de partida e ponto de chegada da producdo do conhecimento na
perspectiva da transformacdo. (MORAES, 2003);
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O presentismo e a individualizagcdo: a negagdo da praxis enquanto
possibilidade de transformacéo anula os projetos, as possibilidades, e a
historicidade: o que vale é o presente. A experiéncia historica €
substituida pela experiéncia do momento; as organizagdes historicas e
suas experiéncias acumuladas sdo substituidas pelo ativismo, onde a
sensacdo do ineditismo nas agdes voluntaristas torna-se a referéncia
maior das escolhas das posturas e das posicdes politicas. (Debord,
2013); se ndo ha historia, ndo h& valores, nem principios ou
fundamentos e ndo ha futuro; s6 o presente, que deve ser vivido em sua
completude; reforca-se o individualismo, reduzindo-se a sociedade a
interacdo entre individuos e as relacBes sociais sdo reduzidas ao plano
individual, a escolhas pessoais; consequentemente, ndo ha teorias
sociais, pois estas sdo ilusdes que disfarcam interesses particulares; em
que pese o discurso sobre a complexidade, a totalidade passa a ser um
recurso metodoldgico impossivel, pois ndo ha como estabelecer
relacBes causais entre fendmenos sociais;

A totalidade é substituida pela fragmentacdo: a relagdo com o
conhecimento mediada pelas novas tecnologias se caracteriza pela
fragmentacdo caleidoscopica propiciada pelos avancos tecnolégicos,
amplamente disponibilizados em equipamentos de todos os tipos e
precos; ao navegar no hipertexto, perde-se o foco e esquece-se do
objetivo inicial com facilidade; desta forma, as informacgdes, muitas de
qualidade discutivel tanto do ponto de vista cientifico quanto ético, se
sucedem rapidamente; perde-se a capacidade de reflexdo e de critica,
em nome do espetaculo;

A homogeinizagdo das identidades, resultante das novas formas de controle
exercidas pelo capital: o controle das massas se exerce pelo poder concentrado
que impde, pelas novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, um padrdo
de valores que regulam toda a sociedade pela conformagdo de uma Unica
identidade; assim, os valores sdo criados pelo poder (do capital), que
apresenta como universal seus interesses particulares; induz-se a uma falsa

liberdade de escolha pela superproducdo de mercadorias cada vez mais
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tecnologicamente sofisticadas, cujo consumo também responde a padrdes de
comportamento favoraveis ao processo de acumulacdo; sob o discurso da
heterogeneidade, do respeito as diferencas, esconde-se 0 processo de

homogeneizac¢éo cultural ( Debord, 2013);

reducdo do real ao virtual, com a consequente reducdo da ética a estética, que
conduz a banalizacdo da violéncia: a integracdo de todos os tipos de mensagens
em um padrdo cognitivo comum, reduz a distancia mental entre as vérias fontes
de envolvimento cognitivo e sensorial: “diferentes modos de comunicagio tendem
a trocar codigos entre si, criando um contexto semantico multifacetado composto
de uma mistura aleatéria de varios sentidos, programas educativos parecem
videogames; noticidrios sdo construidos como espetaculos audiovisuais,
julgamentos parecem novelas (Castels, p. 394); o que a midia reproduz é a
verdade; os idolos midiaticos definem formas de linguagem, posturas e padrdes
de consumo; a ética é substituida pela estética e 0 que atrai e motiva é a
conjugacdo de movimentos, cores, formas e sons, integrados pelas midias de
forma cada vez mais espetacular; a estetizacdo da violéncia e a banalizacdo das
injustica fazem parte da sociedade do espetaculo (Debors, 2013);

banalizacéo do esforgo, a passividade cognitiva, a perda de interesse pela leitura,
caracteristicas cada vez mais presentes entre participantes de todos os niveis e
modalidades educativas; aprender depressa e sem esforco, é o desejo
permanentemente manifesto; para atendé-lo, desenvolve-se uma pedagogia
mercantilizada que oferece opc¢les de curta duracdo, baixo custo e reduzida
qualidade, presenciais e a distancia, onde o pouco esforco intelectual é
recompensado com um certificado tdo vazio de significado quanto incapaz de

facilitar a incluséo;

competitividade e o individualismo em substituicdo a solidariedade e ao trabalho
coletivo: com a diminuicdo das possibilidades de acesso a ocupacdes qualificadas
e formalizadas no mundo do trabalho a partir do carater estruturalmente
desempregador do regime de acumulagdo flexivel, a par da precarizacdo e da
intensificacdo do trabalho submetido a ldgica produtivista, a competitividade
passou a ser uma das caracteristicas definidoras da subjetividade flexivel, em

contraposicdo aos lagos de solidariedade que marcavam as relac6es de trabalho na
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modernidade; junto com a competitividade, a crescente individualizacdo do
trabalho, com severos impactos no sofrimento do trabalho que levam, desde as
mais leves patologias, ao crescimento dos indices de suicidio no espaco de
trabalho; ao mesmo tempo, aumentam os indices de assédio moral, sempre em
nome da produtividade; esse esgarcamento das relacdes de trabalho, segundo
Dejour, resulta das novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho segundo o
paradigma toyotista, cujo objetivo é o aumento da produtividade a qualquer preco,

como forma de assegurar a acumulagéo do capital;

- A naturalizacdo da perda dos direitos trabalhistas a partir da flexibilizacdo da
legislagdo trabalhista, que passa a reconhecer novas formas de acordo; no
caso brasileiro, essas novas formas se objetivam na proposta de lei sobre a
terceirizacdo, em tramitacdo no Senado Federal, que poderd incluir as
atividades-fim e que institucionaliza a precarizagdo do trabalho, e a
flexibilizacdo da CLT em curso, que possibilita as negociac¢des coletivas para
tratar de temas como salario e extensdo da jornada dos trabalhadores; com
essas medidas, fragiliza-se a dimenséo protetiva e mediadora da Justica do
Trabalho, tornando os trabalhadores mais vulnerdveis a exploracdo do
trabalho; a ampliagdo da vulnerabilidade estimula a competitividade e a
degradacdo da ética no trabalho, a resisténcia a intensificagcdo do trabalho, a
pressdo e ao estresse; cada vez mais a vida pessoal se confunde com a
profissional; ampliam-se os indices de adoecimento, inclusive pela negacédo
dos sintomas pelo trabalhador, que teme ser demitido ao manifestar
necessidade de tratamento; ou seja, a conformacdo da subjetividade flexivel

reforca, pelo trabalhador, a dimenséo de artifice da propria exploracéo.

4. Para a reflexdo: ainda existem espacos e processos formativos contra-

hegemonicos?

As novas aprendizagens que o trabalhador tem feito no trabalho, no @mbito do projeto
pedagogico da acumulagdo flexivel, trazem & tona a questdo dos espagos formativos
comprometidos com a critica que objetive, a partir do desvelar da ideologia, a construgdo de um

projeto contra-hegem®onico, que aponte para a emancipacdo dos que vivem do trabalho.
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A dimensdo que mais se evidencia nesse debate é que o trabalhador, cada vez mais
precisara ter um amplo dominio sobre a ciéncia, sobre o trabalho e sobre a cultura, agora mediados
por novas e diferentes formas de linguagem que se integram segundo os interesses da acumulacéo
capitalista; esse dominio é necessario para que o trabalhador possa exercer a diferenciagdo critica
sobre seus usos e finalidades ndo explicitadas, assim como autonomia para trabalhar intelectual e
eticamente, tarefa complexificada pelas formas desiguais de acesso ao conhecimento, a cultura e ao
desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas. A questdo que se coloca é em que espacos
essa formac&o podera ocorrer.

A primeira instdncia superestrutural responsavel por essa tarefa é a escola; contudo,
desnecessario se faz uma analise mais profunda para demonstrar a crescente invasdo das escolas
publicas pela légica mercantil, orquestrada pelos setores empresariais com a anuéncia do Estado.
Em decorréncia, as diretrizes curriculares, em particular as do ensino médio e do ensino superior,
tém passado por processos de flexibilizacdo, tal como os processos de aprendizagem, apesar dos
acirrados enfrentamentos das entidades e movimentos comprometidos com os trabalhadores.
(Kuenzer, 2016) Um bom exemplo dessa afirmacdo é a proposta de reforma de ensino médio,
constante do PL 6840/2013, recentemente imposto a sociedade por Medida Provisdria, com o apoio
do MEC, das empresas e do Conselho de Secretarios de Educacéo.

A funcdo formativa dos partidos de esquerda ficou praticamente neutralizada pelos
problemas internos derivados de esquemas de corrupgdo, ampliados pelo interesse de
desmobilizacdo pelos partidos conservadores. Dentre os sindicatos mais aguerridos, muitos foram
cooptados pelo projeto burgués, por razdes que vao das necessidades de sobrevivéncia aos interesses
individuais, econdmicos e politicos, de seus dirigentes.

Como agregar esforcos e construir estratégias eficientes para enfrentar essa nova, e dura
realidade, construindo novos espagos formativos orientados pelos interesses dos trabalhadores, é a

guestdo que nos mobiliza, neste momento historico.
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TEXTO 4.

A FORMAGAO DOS TRABALHADORES NA ESCOLA:
ONDE ESTA O CENTRO DA DISPUTA?

Eveline Algebaile'®

Introdugdo: Formacgdo escolar dos trabalhadores e formagdo dos trabalhadores na escola: uma

distingdo necessaria

E possivel que, em seu uso corrente, o termo “formacdo dos trabalhadores na escola”
seja entendido como “formacdo escolar dos trabalhadores e de seus filhos”, implicando
delimitacGes conceituais e empiricas que ddo maior destaque a aspectos mais diretamente
relacionados a efetividade do plano formativo da escola, e deixando parcialmente ocultos ou
secundarizados aspectos cruciais para a apreensdo da escola como um ambito de realizacdo
cotidiana de relacGes cuja incidéncia formativa excede, em muito, a aprendizagem prevista e

planejada.

Esses dois termos, porém, designam objetos significativamente distintos, e o debate
sobre as relagdes entre a formacdo dos trabalhadores e a escola requer que essa distingao fique

minimamente clara desde o inicio.

Assim, proponho que, ao menos nos limites deste artigo, o termo formagéo escolar seja
entendido como aquele que designa principalmente o processo de formacgdo sistematica
planejado e realizado pela escola, envolvendo tanto a apreensdo de conteddos, praticas,
comportamentos e habilidades previstos no plano formativo escolar, quanto a progressao
escolar coadunada com essa apreensdo. Definido deste modo, o termo ndo necessariamente

deixa fora da discussdo as condicdes materiais e funcionais da escola, ou os demais processos e

16 Professora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Membro do Grupo THESE -
Projetos Integrados de Pesquisas sobre Trabalho, Hist6ria, Educagdo e Saude — UERJ-UFF-
EPSJV/Fiocruz.
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relagdes que nela ocorrem; mas esses aspectos tendem a ser considerados a partir de seus

nexos mais diretos com as atividades-fim da instituicdo escolar.

Em sentido diverso, proponho que o termo formac¢éo na escola nos remeta a um plano
mais amplo de abordagem das condicdes, relacdes e processos que, apesar de apresentarem
nexos com o plano de acdo formativa escolar, ndo se restringem a ele, fazendo da escola um
ambito vivo de relagées que nos formam, por incidirem em nossos modos de ser, de sentir, de

pensar e de agir no mundo, concorrendo, deste modo, para “sermos o que somos”.

Certamente, os dois termos, segundo as definicdes acima propostas, podem ser
abordados em uma perspectiva critica. O segundo, porém, de meu ponto de vista, é
obrigatoriamente mais amplo e, no que diz respeito a dinamica de producdo da escola e a sua

compreensdo e analise, precede o primeiro.

E importante também observar que esses termos, assim compreendidos, delineiam dois
angulos vdlidos e importantes de abordagem da escola e dos processos formativos a ela
vinculados, angulos aos quais correspondem certos aspectos especificos que é preciso conhecer
e problematizar. O que os diferencia fundamentalmente, porém, ndo é a suposta exclusividade
dos aspectos que seriam especificos de cada angulo, mas as posicdes e 0s pesos que os variados
aspectos tendem a ter nas anadlises realizadas num ou noutro caso, de modo que, no primeiro
caso (formacdo escolar), tende-se a enfatizar o que é mais correntemente entendido como
“préprio da escola”, enquanto que, no segundo caso (formacdo na escola), a atengdo também
se projeta, e com grande destaque, para aquilo que, ndo sendo formalmente “préprio da
escola”, ou ndo constituindo imediatamente o que se considera ser seu nucleo de agdes
fundamentais, insiste em habita-la, tornando-a “o que é de fato”, e ndo o que é formalmente

previsto e definido sobre seu suposto “ser”.

Como entendo que, na discussdo sobre a formacgao dos trabalhadores, essas diferentes
delimitacGes alteram significativamente o peso e a posi¢cdo (de centralidade e de precedéncia)
do que me parece ser crucial considerar, escolho ndo discutir a formagdo escolar, assumindo o
risco de traduzir o tema da formacgdo do trabalhador na escola em uma escala analitica mais

ampla e, portanto, mais difusa.

Essa escolha, por sua vez, obriga-me a orientar o tema para um quadro de apreensao
da realidade no qual o termo formagdo precisa ser relacionado ao processo amplo ao longo do

qual vamos nos tornando o que somos, um tornar-se que, como nos alerta Thompson (2002a,
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2002b e 2004), tem também um irredutivel componente de fazer-se. Isto ndo significa
secundarizar a formacdo escolar nesse processo formativo; significa reconhecer que a escola
participa da formacdo dos sujeitos para além, muito além, do plano formativo escolar, em
sentido restrito, que ocorre sistematica e cotidianamente com o seu funcionamento. Significa
reconhecer, portanto, que o préprio plano formativo escolar tem sua forma real definida a
partir das relagdes por meio das quais a escola se realiza. Assim, a escola que aparece, nessa
delimitacdo mais ampla, como espaco de convivio cotidiano, revela-se como o lugar de uma
experiéncial’ que participa de forma ampliada da nossa formacdo humana e social. E se
gueremos discutir “a formacdo do trabalhador na escola”, circunscrever nossas indagacées a
escala da formacdo escolar em sentido restrito é insuficiente; precisamos projeta-las na escala

larga dessa experiéncia.

Partindo dessas definicdes preliminares, busco discutir inicialmente, neste artigo,
aspectos gerais da producdo histérica da escola capitalista que determinam limitacdes
estruturais para a formacdo dos trabalhadores, mesmo nos quadros nacionais em que as
instituicdes escolares adquiriram material, funcional e pedagogicamente as mais favoraveis
condicGes de desenvolvimento. Prossigo nessa discussdo considerando as especificidades da
guestdo educacional no Brasil, em face de sua posicdo historicamente subordinada nas relacdes
capitalistas, e as implicacBes dessas especificidades em termos da formacdo dos trabalhadores
na escola. Na sequéncia, problematizo aspectos que me parecem decisivos para avangarmos no
entendimento e nas disputas dessa escala de formacdo, ou seja, a formacdo humana e social
que se da na escala das relagBes escolares e que ndo diz respeito apenas aos alunos, mas a

todos os segmentos de trabalhadores que participam da producdo cotidiana da escola.

A escola e a formacdo dos trabalhadores no capitalismo: um acerto de contas com as ilusdes

Como mostram, por diferentes vias, as formulaces de autores de perspectivas diversas, como
Gramsci (2000a), Castel (1998), Donzelot (2001), Petitat (1994) e Varela (1991), a escola
moderna ndo nasce como direito, mas como recurso estratégico de um Estado em constituicdo

que, para firmar-se como instituicdo politica em uma nova escala (a escala dos Estados

17 Tomamos aqui o termo experiéncia conforme as formula¢bes de Thompson, que a entende como uma
categoria “que compreende a resposta mental e emocional, seja de um individuo ou de um grupo social,
a muitos acontecimentos inter-relacionados ou a muitas repeticées do mesmo tipo de acontecimento”
(THOMPSON, 1981, p.15).
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nacionais) e segundo novas formas de legitimacdo do exercicio de poder (fundadas em
pressupostos racionais-legais), precisa desenvolver instituicGes que realizem com efetividade

novas e mais complexas fun¢des de dominagdo e controle da populagdo e do territdrio.

Os sentidos de direito surgem gradualmente, conforme os diferentes segmentos sociais
vdo percebendo as incidéncias da escolarizacdo sobre as condicbes individuais e coletivas de
participacdo econémica, politica e social, envolvendo alteraces importantes nos modos de se
apreender as mediacdes da escola ndo apenas em relacdo aos nexos entre o presente e o

futuro, mas também em relacdo aos critérios e processos de diferenciacdo social.

A emergéncia dos sentidos de direito ndo chega a transformar o carater geral da escola
capitalista, que segue historicamente consolidando suas funcdes de classificacdo e
hierarquizacdo social. Mas essa emergéncia instaura no préprio processo de producdo da escola
um nucleo de tensdes extremamente importantes para os desdobramentos seguintes dessa
instituicao.

A partir de entdo, e conforme o sentido de direito se torna mais presente e elaborado,
as funcdes propriamente capitalistas das instituicdes escolares ndo podem mais se realizar sem
levar em conta as demais expectativas e suas condi¢cdes de disputarem o préprio carater geral

da escola.

De outro lado, se é verdade que, nesse processo, essas fun¢Bes capitalistas podem ser
relativamente abaladas, é igualmente verdade que as tensdes entre propdsitos de dominacdo e
sentidos de direito ndo se ddo na forma de uma disputa bindria entre duas forcas homogéneas
e completamente opostas. Ou seja, parte das estratégias de afirmacdo da hegemonia das
fungBes de dominacgdo sobre os sentidos de direito se da exatamente a partir de formas de
incorporacdo, transformismo e conversdo das préprias no¢des de direito a educagdo, de modo

a atenuar sua poténcia disruptiva e reforcar a manutencdo da ordem de dominagdo.

Assim, no curso da consolidacdo da escola nas sociedades capitalistas, a no¢do de
direito a educacdo vem sendo historicamente incorporada e convertida, ainda que parcialmente
e com oscilagdes e contradicBes, em um recurso estratégico de legitimacdo, mascaramento,
reabilitacdo e fortalecimento das fun¢des de dominacdo e controle, de modo que as disputas
pelo carater da escola ndo se ddo numa linha de guerra clara entre dominacdo e direito, mas
num terreno difuso e pantanoso em que a propria nocdo de direito é incisivamente tensionada,

distorcida e disputada de modo a fortalecer a supremacia da dominacéo.
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Um exemplo disto, do meu ponto de vista, pode ser percebido no uso persistente de

uma noc¢ao positivada de universalizacdo da escola nas lutas e debates relacionados ao direito a

educacdo.

As experiéncias de seguidas geracdes e diversas formulagdes criticas cldssicas — como as
de Gramsci (2000a), sobre a “marca de classe” da escola, e as de Bourdieu (1998), sobre suas
formas de reproduzir diferengas sociais — mostraram a exaustdo que os processos de expansdo
escolar no modo de producdo capitalista envolvem seguidamente os mais variados mecanismos
de diferenciagdo por meio dos quais a propalada universalizagdo da escola ndo se realiza como
garantia do mesmo tipo de escola para todos. A analise da expansao da oferta escolar, nestes
casos, mostra o quanto o nexo constitutivo entre universalizagdo e diferenciagdo possibilita

conjugar a expansdo da escola com a manutencdo de suas funcdes classificatorias.

No entanto, uma concepcdo genérica de universalizacdo — que ndo da suficiente
evidéncia aos componentes ideoldgicos que ajudam esse constructo a anunciar igualdade onde
e quando desigualdades estdo sendo recriadas - segue dominando os modos contemporaneos

de apresentar os desafios e as conquistas fundamentais em relacdo a educacdo escolar.

A frequéncia com que desigualdades escolares sdo tratadas com meras diferengas ou
entendidas como algo decisivamente em vias de superacdo, fazendo parecer que toda e
qualquer expansao da escola conta a favor da sua disseminacdo como direito, sdo um exemplo
de enunciacGes da educacdo como direito vinculadas a incompreensdo das funcdes
hegemonicas reais ndo sé da universalizacéio como ideologia e da diferenciacéio como fato de
estrutura, mas principalmente da relagdo de mutua constituicGo entre universalizagdo e

diferenciagdo, no capitalismo.

Pois bem, o que essas enuncia¢Ges domesticadas de educagdo como direito tendem a
ocultar? Elas ocultam que ndo é o propodsito real de plena universalizagdo (as mesmas
possibilidades formativas escolares radicalmente para todos) o que move a histdria da expansdo
da escola. Ocultam que a diferenciacdo da escolarizacdo ndo um momento no processo de sua
producdao que tende a ser superado por meio de um automatismo do desenvolvimento
histérico. Que o nexo constitutivo profundo, dialético, entre universalizacdo (como ideologia e
como fato, no que diz respeito a escolarizacdo — diferenciada - de todos) e diferenciacdo (como
a forma real de realizacdo historica da expansdo e da cobertura territorial e populacional da

escola) é o que constitui hegemonicamente o processo de disseminacdo da escola, como
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instituicdo social especializada, e da escolarizacdo, como processo de institucionalizacdo dos
individuos, grupos e classes, sob o capitalismo. Essa ocultacdo é o que em parte viabiliza, por
pelo menos um século, nos paises capitalistas, mesmo no caso das na¢des econOmica e
politicamente periféricas, que a escola chegue a todos (ou tenda decisivamente nessa direcao)
sem que seja abalada sua capacidade de alocar diferenciadamente, na vida econdmica, politica

e social, as classes, fracdes de classes, grupos e sujeitos.®

Portanto, ainda que a plena cobertura populacional e territorial da escola prossiga, em
paises como o Brasil, como um problema concreto central para a configuracdo da educacdo
como direito, ndo hd duvida de que a questdo educacional — ou seja, o0 modo como uma
sociedade se interroga a respeito da educacdo como direito — precisa ser decisivamente
relacionada ao desafio da unitariedade das condicbes de realizacdo da escola e da
escolarizacdo, unitariedade de condicdes que ndo deve ser vista apenas como propodsito
objetivo de politicas, mas, antes, como uma espécie de critério de analise das condicdes atuais
de realizacdo da escola que nos possibilita problematizar o mais radicalmente possivel as

relagcGes cotidianas vigentes na escola que temos.

Voltarei a essa questdo, adiante, ainda que sem a profundidade e clareza desejada, para
indicar aspectos de sua discussdo e pratica que me parecem centrais no debate sobre a

formacdo dos trabalhadores na escola, hoje.

Volto, por ora, a questdo dos nexos constitutivos entre universalizacdo e diferenciacéo,
retomando a observacdo de que a compreensdo dos sentidos profundos do movimento
hegemonico de producdo da escola, e das suas incidéncias sobre a formagao do trabalhador,
requer a percepcgao de que parte de sua efetividade depende de que a diferenciagdo ndo seja

percebida segundo seu peso, posicdo e fungdes hegemdnicas reais nesse processo.

Evidentemente, a forma como se realiza a diferenciacdo ao longo da histéria e as
feicdes por ela assumidas variam conforme as condi¢Ges de formacdo de cada sociedade. Por
exemplo, ela tende a formas sutis de diferenciagdo da formacdo escolar, na Franca, e a formas

aberrantes de diferenciaco da escola e da escolarizacdo’ no Brasil. E, como um

18 Uma discussdo mais detalhada sobre o modo particular como a diferenciacdo formativa persiste e se
renova como meio por exceléncia de realizagdo da universalizagdo da escolarizagdo, no Brasil, pode ser
encontrada em Rummert, Algebaile e Ventura (2012).

19 Com evidentes desdobramentos em termos de diferenciacdo da formacdo escolar. Mas me parece
fundamental identificar que, neste caso, as variagdes nas condi¢des materiais e funcionais das escolas,
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desdobramento inevitavel disto, a percep¢do da diferenciacdo e do seu cardter na producdo
geral da escola também varia de sociedade a sociedade, sendo igualmente variadas as formas

de sua dissimulacdo.

Em casos como o da Franca, a ndo percepcdo da diferenciacdo formativa efetivamente
realizada pela escola, evidenciada por autores como Bourdieu (1998) e Sirota (1993), dependeu
de uma impressionante padronizacdo da oferta escolar e da escola como instituicdo,
envolvendo todos os seus elementos materiais, funcionais e pedagdgicos, inclusive o trabalho
docente, o regime de trabalho e a remuneracdo do professor. Assim, a diferenciacdo formativa
se deu fundamentalmente no interior do préprio sistema, das redes de escolas, dos programas
formativos etc., mas em elementos sutis, como os reforcos ou desestimulos quase subliminares
dos professores em relacdo ao uso da palavra em sala de aula por parte de criancas de familias
vinculadas a diferentes categorias sécio-profissionais dos pais (SIROTA, 1993), ou como o0s
desencorajamentos em relagdo aos caminhos de prosseguimento nos estudos, ocultos ao ponto

de serem percebidos como escolha do destino pelos préprios sujeitos (BOURDIEU, 1998).

Em sentido contrario, no Brasil, como podemos ver em estudos classicos como os de
Beisiegel (1974) e Frigotto (2001), a diferenciacdo das condicGes materiais e funcionais das
escolas, bem como das vias formativas que compdem concretamente a escolarizacdo,
envolvendo incisivamente os mais variados aspectos objetivos e subjetivos, foi mantida com
impressionante centralidade e segundo uma dindmica de permanente renovacao,
acompanhando um processo simultdneo de intensificacdo e diversificacdo da diferenciacdo

social.

E é fundamental destacarmos aqui que essa forma de diferenciagdo — que tem como
elemento histérico e estrutural precedente a brutal desigualdade dos prédios, dos recursos
materiais, do financiamento, dos cursos, das jornadas escolares, das possibilidades de
prosseguimento nos estudos, das formas de composicdo das equipes de trabalho, da
remuneracdo profissional, dentre uma infinidade de aspectos que acabam por constituir as
condicGes objetivas e subjetivas de realizacdo da escola — ndo tem repercussdes problematicas
apenas na formacdo escolar, em sentido restrito. Tem um efeito formativo igualmente

problemdtico sobre todos aqueles que participam reqgularmente da realizagdo da escola:

bem como nas vias formativas que compéem a oferta de escolarizagdo, sdo aspectos precedentes com
peso decisivo.
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profissionais, alunos, familiares, representantes comunitdrios, etc., pois tende a atingir as
possibilidades de compreensdo, formulacéo e atuacéo coletiva sobre os problemas materiais,
funcionais, pedagogicos e politicos da escola, fomentando individualismo e concorréncia onde
deveriam prevalecer no¢Ges e orientacdes compartilhadas; defesas corporativas onde deveriam
prevalecer projetos de agregacdo em torno de objetivos comuns; hierarquizacdo onde deveria

predominar ao menos a tentativa de alguma horizontalidade.

Esse quadro decisivamente ndo unitdrio de realizagdo da escola, portanto, cria
dificuldades correspondentes de compreenséo sobre as incidéncias da experiéncia escolar na
formagdo da classe trabalhadora, com evidentes repercussbes sobre os projetos e as acdes
comprometidas com transformacdes. Ndo é por acaso que as proposicdes de reforma
educacional focadas na “correcdo” do professor e nas mudancas curriculares sdo as medidas de
primeira hora propostas por inUmeros governos. Também ndo é por acaso que a atuacao de
parte dos sujeitos da escola tenda a discrepar, as vezes fortemente, com aquilo que eles
pensam ou dizem pensar sobre as formas adequadas de acdo. E que os problemas de que
falamos erodem cotidianamente as possibilidades de producdo dos acumulos coletivos
necessarios para que os diversos segmentos que atuam cotidianamente na realizacdo da escola
consigam pensar estrategicamente o que sdo, o que querem e como devem proceder para
consegui-lo. E, na auséncia de andlises e programas préprios bem consolidados, as
interpretacGes e programas que se projetam sobre a superficie dos problemas pautam com

maior facilidade o debate a acdo.

Ndo sdo poucas nem frageis as formulagdes criticas que perceberam a centralidade
desse problema. Mas creio ser suficiente trazer aqui um pouco das observagBes de Florestan
Fernandes feitas a partir de sua intensa participagdo nos processos de elaborac¢do e discussdo
de duas Leis de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional e do capitulo sobre educac¢do na
Constituicdo Federal de 1988, observacdes empenhadas em mostrar que nossas expectativas de

mudanca ndo deveriam se circunscrever as conquistas juridicas ou as acdes governamentais.

O importante, hoje, ndo é o que a nova lei podera fazer para acabar
com os vestigios de uma pedagogia as avessas, pervertida. E o que ela
poderd ser para gerar, a partir de nossos dias, uma educacdo

escolarizada fincada na escola e nucleada na sala de aula. Ndo basta
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remover os “excessos” de centralizacdo, que substituem a relacdo
pedagdgica pela relacdo de poder. E preciso construir uma escola
auto-suficiente e autébnoma, capaz de crescer por seus proprios
dinamismos. Conferir a sala de aula a capacidade de operar como
o experimentum crucis da pratica escolar humanizada, de liberagdo do
oprimido, de descolonizacdo das mentes e coragdes dos professores e
alunos, de integracdo de todos nas correntes criticas de vitalizacdo da
comunidade escolar e de transformacdo do meio social ambiente.

(FERNANDES, 1989)

Ndo é nada facil “construir uma escola auto-suficiente e autbnoma, capaz de crescer
por seus proprios dinamismos”. Uma das dificuldades centrais, neste caso, reside no préprio
fato de que a diferenciacdo intensa nas condicBes de sua realizacdo produz distancias
importantes entre os e no interior dos diferentes segmentos (profissionais, alunos, responsaveis
etc.) presentes no campo ampliado das relacdes (inevitavelmente formativas) que tecem a
experiéncia escolar, posicionando-os em angulos e momentos diferentes no que diz respeito as
suas expectativas em relacdo as politicas educacionais, a escola, ao trabalho e a formacdo
escolar. E nesse quadro, em que as diferencas de condicBes objetivas e subjetivas sdo tdo
variadas e intensas, torna-se muito dificil discernir quais sdo os elementos fundamentais das
lutas, em que medida eles podem ser estrategicamente hierarquizados, quais podem
efetivamente constituir o nucleo de questbes comuns capazes de agregar sujeitos em torno da

constituicdo de lutas coletivas.

Dal a necessidade de tomarmos essas diferenciacbes, na sua multiplicidade, como o
fundamental objeto de estudo e intervencdo em relacdo a formacdo dos trabalhadores,
entendendo que a diferenciacdo da escola e a diferenciacdo da formacgdo escolar que dela
resulta ndo sdo um “estado” exterior aos sujeitos que possa ser superado por meio de politicas
pontuais; sdo, antes, um fato de estrutura que incide sobre os sujeitos, formando-os como forg¢a
social (constituida por fracionamentos relevantes) e, desse modo, condicionando suas
possibilidades reais de se constituirem como uma forca politica capaz de se sobrepor aos

fracionamentos que fragilizam suas possibilidades de atuacédo.
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Nos quadros histérico e atual de realizacdo da escola, no Brasil, os segmentos acima
identificados — profissionais, alunos, familiares, grupos comunitdrios — podem conseguir se
tornar uma forga politica orientada para a disputa das grandes questdes do campo educacional,
como verificamos no movimento histérico da constituicdo dos sindicatos docentes, nas lutas
dos trabalhadores por escolas e no movimento estudantil que, entre outras lutas, nos brindou
recentemente com o surpreendente e avassalador movimento de ocupac¢do das escolas. Mas,
como claramente mostra Gramsci (2000b e 2002) em suas discusses sobre as forcas sociais e
politicas e seus processos de constituicdo, a persisténcia e intensificacdo das lutas de cada uma
dessas forcas, ao ponto delas produzirem em si préprias sucessivas modificacdes, depende de
gue elas ndo se mantenham como forcas especificas, mais mobilizadas por questdes de
provisdo ou por problemas corporativos do que pelas questdes de grande politica, obrigatdrias

para que haja efetiva disputa dos rumos da escola.

Portanto, o aspecto fundamental na discussdo sobre a relacdo entre a diferenciacdo da
escola e a formacdo dos trabalhadores na escola ndo diz respeito apenas aos seus efeitos em
termos de formacdo escolar. O aspecto fundamental é que a diferenciacdo é, em si, um
mecanismo de formacdo, em sentido ampliado, que incide sobre ndés de variados modos:
plantando ilusGes que atenuam e domesticam nossas lutas, fazendo-nos aceitar, reivindicar ou
até mesmo propor (!) projetos mais coadunados do que percebemos com a escola
estruturalmente desigual; dispersando-nos em problemas corporativos e dificultando as formas
de agregacdo sem as quais professores, alunos, pais de alunos, demais profissionais etc. ndo
desenvolvem como acumulo coletivo as condi¢cdes objetivas e subjetivas necessarias para
disporem e interferirem de fato na producdo de um novo tipo de escola, de trabalho escolar, de

formacdo escolar.

Sobre as possibilidades de uma formagdo de novo tipo na escola

Colocar foco na afirmacdo: O maior desafio de pensamento e acdo em relagdo a
formacdo dos trabalhadores na escola se situa no plano das relacGes reais entre os diferentes

segmentos que atuam cotidianamente na producdo da escola.

Se aceitarmos como valido o quadro de problematizacdo até aqui apresentado, a

guestdo das posicdes dos sujeitos nas relacdes escolares se coloca como central em qualquer
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discussdo sobre a formacdo dos trabalhadores na escola, e isto tem implicagBes importantes

para as pautas de estudo, de lutas e de acdo desses sujeitos.

De fato, se a diferenciacdo escolar produz, para além de pontos de chegada desiguais,
posicBes desiguais e dispersGes que, desde o presente, impedem que o0s sujeitos mais
diretamente vinculados a realizacdo cotidiana da escola possam sobre ela dispor, um ponto de
partida fundamental para o enfrentamento dessa condicdo desigual situa-se estruturalmente
antes da formacdo escolar, em sentido restrito, ou seja, situa-se na formacdo mutua e em
escala ampliada dos sujeitos que atuam na realizacdo cotidiana da escola. E esse é um ambito
de formacdo que so pode sinalizar possibilidades transformadoras se forem instauradas
experiéncias coletivas que, contrariando o fracionamento e hierarquizacdo dos sujeitos,
favorecam a identificacdo e construcdo de aproximacles, de objetivos comuns e de
solidariedades capazes de fazer fermentar, por seus proprios dinamismos, projetos contra-

hegemonicos de escola.

Tudo o que foi observado até aqui reforca, assim, a ideia de que lutas decisivas por uma
formacdo escolar de novo tipo para os trabalhadores ndo se situam, imediatamente, no préprio
plano da formacdo escolar, em sentido restrito. O nucleo de difusdo dessas lutas se situa num
ambito bem mais complexo, no qual a escola se realiza cotidianamente como espaco de

formacdo coletiva ampliada.

Ndo quero, com esta proposicdo, negligenciar ou desqualificar a discussdo mais
propriamente pedagdgica relativa ao trabalho formativo da escola, mas defender que esta
tende a se manter como uma questdo de superficie se ndo enfrentamos com maior radicalidade
a questdo das relagdes por meio das quais a escola se realiza cotidianamente como um ambito

de formacdo ampliada de todos que dela participam.

Como alerta Thompson (2004, p. 10), “ndo podemos ter amor sem amantes”, o que
significa dizer que ndo hd mudanca fundamental na formacgdo escolar que prescinda da
formacdo daqueles sujeitos coletivos capazes de fomentd-la, defini-la, conduzi-la e, desse
modo, realizd-la. E, assim como ndo ha amor realizado por quem esta fora da relacdo amorosa,
o Unico sujeito coletivo capaz de realizar essa escola de novo tipo é aguele constituido pelos
segmentos que efetivamente participam de sua feitura cotidiana, como os alunos, os

responsaveis, os profissionais e os representantes comunitarios.
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Isto faz com que as condigcBes atuais de realizacdo da escola sejam um objeto primordial

de estudo e de acdo politica, de modo a fomentarmos formas de relagbes que possam

contrariar aquilo que nos tornamos ao sermos expostos a escola fragmentada e desigual.

E me parece fundamental, neste caso, ampliar e coletivizar os estudos sobre as novas
cisdes internas da escola que parecem resultar dos atravessamentos entre nossa histdrica
diferenciacdo e as desagregacdes mais recentes, promovidas pela nossa ordem social desigual e
por politicas educacionais, entre os alunos e suas familias e os profissionais da educacdo, entre
estes e os demais profissionais atuantes hoje na escola, e entre esses diversos segmentos, uns

em relacdo aos outros.

Precisamos disputar incisivamente as possibilidades de conversar sistematica e
regularmente sobre isto na escola, conquistando o maior nimero possivel de pessoas para essa
conversa e apostando na constituicdo de praticas que ajudem a nos deslocar das posicdes
fracionadas e hierarquizadas em que fomos colocados e que ndo raramente sdo por nos

naturalizadas ou reforcadas.

Precisamos de conversas e praticas que nos coloquem de novos modos em relagdo a
desagregacdo da experiéncia escolar de alunos e pais de alunos, promovida pelas politicas de
aceleracdo de aprendizagem, pelos programas diversificados de formagdo que acontecem por
dentro e por fora da escola, pelos novos fracionamentos entre formacdo geral e formacdo
profissional, dentre outras medidas. Que nos coloquem de novos modos em relacdo a
desagregacdo dos profissionais da educacdo devido as politicas de responsabilizacdo, as
variadas medidas que concorrem para a diferenciacdo de posi¢cdes profissionais, saldrios e
regimes de contratacdo dentro de uma mesma escola, bem como as praticas ndo consagragao

do tempo de trabalho escolar ao trabalho coletivo.

Precisamos conversar sobre o “repovoamento” profissional da escola no contexto de
difusdo de politicas e programas sociais vinculados a escolarizagdo, identificando as novas
hierarquias e intervengdes na escola feitas por essa via, mas também nossas dificuldades em
ressignificar isto, indagando sobre as possibilidades de apreendermos a nova configuracdo dos
quadros profissionais vinculados a escola como oportunidade de uma experiéncia
interdisciplinar que altere o ponto de partida de cada profissdo isolada, que abale seus
corporativismos e invista os diferentes segmentos da tarefa de experimentar, fortalecer e fazer

contar a favor da escola essa oportunidade contraditéria de um olhar reconstruido pela
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experiéncia compartilhada. Quem sabe dai consigamos discutir sobre o que fazemos e o que
podemos fazer em relagdo as fragdes do tempo escolar possiveis de serem fecundadas pelo

trabalho associado.

Sem a conversa e a pratica sistematica e regular sobre isto — sobre o que nos tornamos
sob as condi¢des de trabalho e estudo que nos legaram, e sobre o que podemos nos tornar
guando interferimos cotidianamente nessa realidade, disputando sua forma, seu contetdo e
seus sentidos —, ndo desenvolveremos formas mais claras de entender, falar e dispor
coletivamente sobre essa realidade escolar que nos assola e assujeita, fazendo com que,

mesmo capazes de discutir brilhantemente a escola, mantenhamo-nos incapazes de toca-la.

A rigor, uma escola capaz de “crescer por seus proprios dinamismos” jamais surgira
como resultado direto de uma politica estatal. Ela s6 podera crescer desse modo se, nela, a
classe trabalhadora estiver, como lembra Thompson (2004), “presente em sua proépria
formacdo”. E isto implica produzir, de algum modo, certamente contra a correnteza, as

. oy o" N "

possibilidades de que a escola e a sala de aula operem como um “experimentum crucis” em
todos os segmentos envolvidos com a sua feitura cotidiana, aproximando o que esta disperso e
hierarquizado, coletivizando o que esta segmentado, construindo pontos comuns capazes de

confrontar as relagBes concorrenciais a todo dia replantadas.

Por isso, a formacgdo dos trabalhadores na escola é, para noés, profissionais da educacao,
um dos mais espinhosos e, no entanto, um dos mais fundamentais desafios. Porque, na escola,
a formacdo dos trabalhadores, a cada dia e por longos anos para todos nds, ocorre como uma
experiéncia simultanea de formacgdo escolar, de “formacdo no trabalho” e de “formacgdo nos
movimentos sociais”. Este lugar — a escola — é isto, e é por essa sua condi¢do que o centro de
sua disputa ndo estd na sua especialidade, mas nesse ponto impar de atravessamento,
simultaneidade e mutua producdo de experiéncias formativas. Ou nos damos conta disto e nos
jogamos de corpo e alma nesse ambito de formacdo coletiva a partir do qual a escola se define,
ou passaremos mais 100, 200, 500 anos discutindo e tentando intervir na formacdo escolar

enguanto ela nos escapa.
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TEXTO 5:

MOVIMENTOS SOCIAIS E EDUCAGAO: UMA RELAGAO FECUNDA?

Sandra Luciana Dalmagro?!

Introdugdo

Pensar a formacdo dos trabalhadores e em particular a formacdo gerada nos
Movimentos Sociais é pensar a realidade mesma, uma vez que a base na qual nos educamos
coincide com aquela em que provemos nossa existéncia. Este texto pretende sustentar a tese
de que nossa educacdo provém do meio em que vivemos, das relacdes que estabelecemos e
qgue, portanto, mudar a educacdo é mudar a realidade social. Os Movimentos Sociais sdo
expressdo dos limites e das contradicdes da sociedade atual e sdo, portanto, profundamente
educativos uma vez que por sua atuagdo simultaneamente questionam as estruturas sociais e a
educacdo dela proveniente, oferecendo pistas para novas formas de organizacdo da vida social

e da educacdo.

O texto comega com alguns apontamentos breves acerca da realidade atual para entdo
pensar a questdo educacional tendo por base o materialismo histérico dialético. Na sequencia,
refletimos a questdo educacional tendo por referéncia um movimento social especifico, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. Por fim agregamos elementos dos
protestos, movimentos e coletivos que emergiram nos anos recentes, considerando que estes

ndo apenas apontam as contradi¢cdes do presente bem como contém indicagBes sobre o futuro.

Ndo é o propdsito deste texto realizar uma andlise da estrutura social na qual nos
encontramos ou uma anadlise da conjuntura nesta fase imperialista do capital (FONTES, 2010,

HARVEY, 2014), porém ndo podemos nos furtar de af enraizar nossa analise acerca da formacéao

20 Texto escrito a propdsito da mesa intitulada “A formac3o dos trabalhadores no espaco de trabalho, de
moradia, na escola e nos Movimentos Sociais”, realizada no Il INTERCRITICA — Intercdmbio Nacional dos
Grupos de Pesquisa em Trabalho e Educacdo da ANPED, Curitiba, setembro de 2016.

21 professora do Centro de Ciéncias da Educag¢do da UFSC. sandradalmagro@yahoo.com.br
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humana e do sentido dos Movimentos Sociais pois este € 0 meio que 0s gera, com ou contra a
qual se dirigem e onde reside portanto a possibilidade de melhor explica-los. Faremos portanto,

brevemente alguns apontamentos.

Segundo dados da FAO??, em 2010 ultrapassamos a marca de um bilhZo de famintos no
globo, dado que entra em franca contradicdo com o desenvolvimento de poderosas formas
produtivas. As condi¢des de moradia e saneamento de imensas parcelas da populagdo mundial
sdo igualmente graves. Segundo Davies (2006), em paises pobres como Bangladesh, Etidpia e
Suddo a porcentagem da populacdo vivendo em favelas ultrapassa a 80%; no Brasil sdo 51,7
milhGes de pessoas, 36,6% dos brasileiros. O desemprego é fendbmeno estrutural e global, a
atingir paises ricos ou pobres, cidade e campo. As populagdes indigenas e tradicionais sdo
continuamente expulsas de suas terras ou impossibilitadas de nelas subsistir. Segundos da CPT
(2015) sé em 2015 no Brasil foram registrados 1.227 conflitos por terra, agua e relacGes
degradantes de trabalho no campo envolvendo mais de 800 mil pessoas. Em ambito
internacional guerras sdo promovidas submetendo paises inteiros a esta logica, produzindo
milhares de famintos, despatriados, vitimas da violéncia, gerando uma das maiores migracGes
em massas em pleno século XXI. Mulheres, jovens, criancas, negros e idosos sdo forca de
trabalho ainda mais barata e precarizada, além de vitimas mais freqlentes de todo tipo de
violéncia. Os agrotdxicos envenenam a comida dos humanos e o meio ambiente, mas engordam
as receitas das empresas que os produzem. Torna-se mercadoria a educacdo, a saude, a dgua,
as sementes, o conhecimento. Nada parece escapar a légica do mercado, como ja anunciara

Marx (1999).

No caso brasileiro, a precarizacdo da escola publica e a concentracdo dos meios de
comunicagao entre as elites sdo condig¢des indispensaveis para manutencdo deste sistema, uma
das sociedades mais desiguais do mundo. Com tantas e tamanhas contradi¢des, o controle
ideoldgico e da informagdo sdo cada vez mais necessarios, o que ndo dispensa, claro, o uso da
forca. Nos dois casos temos muitos exemplos como o Projeto de Lei “Escola Sem Partido”, a
condenacdo juridica das greves e a violéncia policial aos que denunciam e se manifestam contra

esta situacao.

O capitalismo mundializou-se, a riqueza e o poder se encontram concentradas em cada

vez menor numero de pessoas ou corporacdes, enquanto a populacdo de todos os continentes

22 Organizac3o das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentac3o.
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e paises vai sendo submetida a esta logica. 1% da populagdo mundial concentra tanta riqueza
quanto os 99% restantes?, o que fora o principal mote dos protestos conhecidos como Ocuppy
iniciado em Wall Street em 2011 e que se espalharam por boa parte do mundo. Como
conseqliéncia desta centralizacdo temos estabelecido, ainda que sem reconhecimento oficial,
mas na pratica, um “governo do mundo”, comandado pelos que controlam a economia global e
articulam-se em torno dos grandes bancos e agéncias internacionais. Para Harvey (2014), a
espoliacdo dos recursos naturais de na¢des e povos torna-se imprescindivel para continuar a
acumulacdo de capital, impondo aos paises e as suas populacdes suas regras e leis, as quais
cada vez mais se colocam em direcdo contraria aos interesses soberanos das nacdes e as
necessidades de sobrevivéncia digna de sua populacdo. Neste sentido, é cada vez mais
transparente que vivemos em um mundo que opd&e os interesses de um seleto grupo de super
ricos contra o conjunto da populacdo mundial. A concentracdo da riqueza que ja fora tdo
admirada e desejada inclusive pelos que ndo a tinham, tem passado a ser denunciada e
condenada moralmente, como atestam o crescimento dos protestos contra o sistema do capital
ao redor do globo. Se o capital possui enorme poder de controle sobre o mundo, numa

demonstracdo de sua forga, eis que ai também se encontra sua fraqueza.

Expressdo das contradi¢cdes, talvez como em nenhuma outra época exista
tantas mobilizacGes, coletivos e organizacGes os quais atuam nos mais variados temas e lugares
(HARVEY et all, 2012; MARICATO el all, 2013; CAROS AMIGQOS, 2016). Ambientais e alimentares,
por moradia e transporte, na comunicacdo e jornalismo, nas artes e na cultura, sem terra e sem
teto, por creche, escola e saude publica, de mulheres, negros e de orientagdo sexual, na musica
e na internet, de estudantes e operdrios. A pulverizagdo de temadticas que parece ndo
comportar unidade, ndo teria por base uma mesma realidade social cada vez mais controlada,
homogeneizada e mercantilizada? A luta pela diversidade ndo seria expressdo de que vivemos
num mundo cada vez mais homogéneo? (JAMESON, 2006). A defesa do direto de expressao,
comunicagdo e informacdo independentes ndo indica a concentracdo dos mesmos?

Defendemos os direitos de trabalhadores, mulheres, negros, homossexuais e migrantes, enfim,

B http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2016/01/160118 riqueza estudo_oxfam fn. Acesso em
9/9/2016 as 10:51. O site afirma ainda que 62 pessoas mais ricas do mundo acumulam o equivalente a
riqueza dos 50% mais pobres da populagdo mundial, indicando uma concentragao de riqueza
impressionante e galopante considerando que em 2010, o equivalente a riqueza da metade mais pobre
da populagdo global estava na mao de 388 individuos.
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os direitos humanos porque estes se encontram ameacados? A realidade social desenrola-se

contraditoriamente. O capitalismo gera o seu contrario, a luta por sua superacdo.

A outra face da concentracdo da riqueza e do poder, e sua conseqiente
padronizacdo cultural é, neste momento da histdéria, o sem nuimero de lutas, organizacdes,
coletivos e movimentos dos mais variados tipos, formas de organizacdo e acdo. A variedade de
propdsitos, formas de articulagdo, mobilizacdo e taticas de acdo torna a expressdao Movimento
Social imprecisa. Para evitar a indefinicdo, tomamos a indicacdo de Kula (1977), para quem
Movimentos Sociais sdo aqueles que fazem a contestacdo da sociedade vigente, portanto,
aqueles que lutam por transformacdo nas estruturas sociais. O termo movimentos sociais foi
criado nos anos 1840 por Von Stein, socidlogo e economista alemdo, para analisar o mundo
urbano-industrial e refere-se as acdes coletivas de um determinado grupo organizado que visa
alcancar mudancas na sociedade. Neste sentido pensamos que os movimentos captam o
sensivel da sociedade, expressam seus limites, suas necessidades de mudanca, ddo pistas do

futuro. Neste sentido também sdo férteis para pensar a educacao.

Formagdo humana: de onde vem nossa educagao?

Nascemos da espécie homo sapiens sapiens, mas precisamos aprender a ser homens
(Figueira, 1985). Aprendemos no meio em que vivemos, nas relacdes que estabelecemos. A
educacdo ndo se descola da vida real, ela se processa na vida real e esta tem por fundamento a
producdo da existéncia, o trabalho. Para Marx (1987), o determinante ou a centralidade da
formacdo do homem e de seu processo de conhecimento encontra-se na atividade humana, no
trabalho, na praxis. Diferentemente de idealistas e empiristas para quem o homem aprende
pela razdo ou pelos sentidos, Marx joga a centralidade para o terreno da histéria, para a

atividade humana que molda a razdo e os sentidos.

Para Suchodolski (1976), Marx se op0Os as correntes idealistas que compreendiam o
homem como dotado de uma esséncia inata e imutdvel, mas também criticou o empirismo,
ainda que o considerasse um avanco em relacdo a teoria metafisica tradicional da esséncia, uma

vez que, para aquele, ndo se poderia atribuir nenhum apriorismo ao homem, este era uma
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tabua rasa. Para o empirismo, o ser do homem advém do ambiente cujos sentidos humanos
sdo capazes de captar. Marx critica essa perspectiva, considerando-a de carater antissocial e

metafisica. Para Suchodolski,

nao se trata de modo nenhum de uma ponte secreta que através dos
sentidos ponha em comunicacdo dois mundos opostos — o mundo dos
homens e o mundo das coisas. Trata-se de uma relagdo de mutuo
contacto e de mutuo condicionamento, de uma relacdo de criacdo e

transformacéo reciproca (1976, p. 16).

Marx demonstra nos Manuscritos Econdémicos e Filoséficos (1987) que a formacgdo dos
sentidos humanos é trabalho de sucessivas geracdes. Os oOrgdos humanos possuem a
capacidade de ver, ouvir, falar, sentir, mas o que véem, ouvem, falam e sentem é produto social
e histérico Os sentidos humanos ensinam sobre o mundo objetivo, mas sdo formados por este
mundo. As correntes pedagdgicas sensualistas destacam o papel do ambiente na educag¢do, mas
ignoram o papel da acdo humana nesse ambiente, assim, a mudanca pela educagdo do
ambiente se torna impossivel. Lukdcs (1967) indica que autores burgueses, ja no inicio do século
XX, pretendiam salvar a integridade da pessoa humana, contra a retaliacdo sofrida no processo
de trabalho, sem, no entanto, alterar esse processo. Incorrem assim numa critica moral,
abstrata ou na utopia. Esta Ultima, para Mészaros (2006) é “inerente a todas as tentativas que
oferecem remédios puramente parciais para problemas globais” (p. 270). Resulta deste
processo que se deviam transformar, ndo as relacBes sociais, mas a maneira de conceber a

existéncia individual e o ideal, causas destas contradicdes (SUCHODOLSKI, 2002, p. 98).

Ressalta-se portanto, a indissocialibilidade entre vida e educagdo. Viver é o mesmo
processo de educar-se, ao produzir a vida produz-se a educagdo do homem, a forma como
produz sua existéncia diz do processo educativo. A educacdo é inerentemente social e
fundamental a existéncia humana e “ndo um processo mais ou menos inutil do qual a sociedade
possa prescindir” (FIGUEIRA, 1985). Para este autor, o processo educativo consiste, em ultima
instancia, em transformar os individuos de um determinado grupo social em participantes de tal
sociedade, isto é, comungando o modo de vida, os valores e as relaces socialmente vigentes. O
objetivo da educacdo é a insercdo social, ndo de uma forma qualquer, mas de uma forma social,
histérica. Precisamos aprender a viver numa sociedade determinada. A educacdo ndo é
portanto uma abstracdo, mas produto de relagdes concretas. Ha portanto, para cada época

histérica “aquilo que é mais apropriado para se aprender e para se ensinar. Uma época
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determinada ndo ensina uma qualquer coisa, um corpo qualquer de saber. Ensina aquilo que
pode e deve ensinar” (FIGUEIRA, 1985, p.13). O ensinar nasce, portanto, “com as relagGes reais

dos individuos” (idem p. 14).

Mészaros (2005, p. 25), ao apontar os vinculos dos processos educativos com os
processos de reprodugdo social, conclui que o sistema educacional sé pode sofrer mudancas
profundas com uma transformacao correspondente no interior de um quadro social em que tais
praticas educacionais se inserem. Para Manacorda (2007), o homem plenamente desenvolvido
esta situado em Marx, num quadro em que a totalidade das forcas produtivas é dominada pela
totalidade dos individuos livremente associados, possibilitando a cada individuo se apropriar do
acimulo histérico da humanidade. E subjacente aos escritos de Marx a descrenca de que por
meio da educacdo seja possivel superar a divisdo do trabalho ou das classes sociais ou mesmo
promover a formacdo omnilateral. E a supressdo da propriedade privada dos meios de
producdo, com o consequente fim das classes e da divisdo destas em formas distintas de

trabalho que dé bases para o desenvolvimento omnilateral.

O enraizamento da educacdo nas relagdes sociais, na base material, possibilita o
guestionamento da visdo idealista de que a mudanca do mundo adviria de uma mudanca em
nossa educacdo. Poderiamos nos educar de um modo diverso mantendo a mesma base social,
sem alterar as relagdes que nos formam? Pensamos que ndo. Mudar a educag¢do é mudar a
realidade mesma. Mas como mudar a realidade se somos educados por ela? A resposta reside,
a nosso ver, na compreensdo da realidade como totalidade contraditdria, em movimento. Esta
questdo ja fora posta por Marx: “por um lado, é necessario modificar as condi¢Ges sociais para
criar um novo sistema de ensino; por outro, falta um sistema de ensino novo para poder
modificar as condi¢Bes sociais. Consequentemente, é necessadrio partir da situacdao atual”

(MARX e ENGELS, 2004, p. 107).

A situacdo atual, como apontamos, comporta agudas contradi¢cGes cada vez mais
explosivas. Sdo os limites postos em cada atualidade que empurram as lutas, aos protestos e
aos movimentos, sdo os limites e contradi¢cdes para producao da vida que exigem a mudanca
das circunstancias. Os antagonismos sociais geram interesses opostos. Projetos sociais distintos
necessitam de projetos formativos diferentes. As classes em luta originam projetos sociais e
educacionais antagonicos, ou ao menos diferentes. Eis a base material sobre a qual uma nova
educacdo ou a consciéncia de classe se ancora: as lutas, a organizacdo coletiva, a teoria

revolucionaria, a experiéncia de classe (THOMPSON, 1987).
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Os movimentos sociais geram uma pressao - inclusive educacional - sobre a sociedade

vigente. A constituicdo, trajetdria e luta dos movimentos, dos partidos, dos grupos, enfim, da
classe, sdo educativos, educam pela acdo e organizacdo coletiva. Neste sentido e em
perspectiva dialética, é importante observar que, se a educacdo é originada na base material, na
acdo humana, portanto ela também age ou retroage sobre esta base, a educacdo, determinada
pelo real, também o determina. Como afirmamos, ela ndo é um apéndice inutil, ela é essencial
para qualquer sociedade ou projeto social. E importante esta observacio para n3o esterilizar o
papel da educacdo, para compreender a praxis humana como pratica sensivel, como afirma

Marx (1989) nas Teses sobre Feuerbach.

Os movimentos sociais sdo portanto educativos, mais precisamente, ao questionarem
as estruturas sociais por meio de suas ac¢les, lutas, organizacdo coletiva. Ao colocarem as
pessoas em movimento, em outras circunstancias e relagdes, possibilitam alterar a direcdo da
educacdo. Neste sentido parece correto pensar que quanto mais radical (no sentido de ir a raiz
dos problemas sociais), quanto mais atinge as causas estruturais do sistema, e isto na prética
social e ndo apenas no ambito do discurso, maior o potencial de transformacdo radical da

educacdo.

A “educacdo virada para o futuro” (SUCHODOLSKI, 2002) ndo aceita o atual estado de
coisas, ultrapassa o horizonte burgués. E somente através da participacdo na luta para criar um
mundo humano que a geracdo jovem pode verdadeiramente se formar, afirma Suchodolski. E
nesse quadro que a educacdo pode ajudar efetivamente na transformacdo do mundo. Se
referindo a educagdo escolar afirma: “O ensino sé pode atualmente servir o futuro quando vai
unido a pratica revoluciondria que cria este futuro”. A vinculagdo da educagdo com a pratica
revoluciondria é que resolve a questdo do que deve mudar primeiro, se as circunstancias ou os
homens. “Este é o caminho pela qual a educacdo pode ajudar realmente e ndo utopicamente a
fazer o futuro” (1976, p.178). A teoria de Marx da vinculagdo do ensino dos homens que se
transformam transformando as circunstancias constitui-se um principio diretivo fundamental e

inesgotavel.

Antes de passarmos a préxima parte é importante dizer algo sobre a formacao tedrica,
pois o que afirmamos até o momento pode parecer a alguns que apenas a pratica educa e
portanto haveria um menosprezo a teoria, o que seria um equivoco. Evitamos a dissociacdo
teoria e pratica; a teoria decorre e se articula a pratica, a ilumina, da sentido e coeréncia.

Pensamos com Lénin que sem teoria revolucionaria ndo ha pratica revolucionaria, e que o
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inverso também é verdadeiro. Os movimentos e organiza¢des que alcangaram maior poder de
transformacao social ndo deixaram a elaboracdo e formacdo tedrica de lado, antes a combinam
com a formacdo originada das lutas. A formacdo tedrica sem atuacdo concreta, sem

enraizamento pratico é tdo impotente quanto uma pratica esvaziada de teoria.
Formacdo humana e formacdo da classe no MST

O MST é fruto da histdrica concentracdo da terra no Brasil, a qual por sua vez, ndo é
desarticulada do desenvolvimento econdémico, social e politico do pais (FERNANDES, 2006,
IANNI, 2004). E produto de um momento histérico do capitalismo em ambito mundial, em sua
fase madura, ou imperialista. De outro lado, o MST também ¢é produto da organizacdo e luta
dos sem terra, de sua capacidade organizativa, de seu contraponto ao capitalismo no campo,
enfim, como constituinte da classe trabalhadora, cujas formas de luta e organizacdo adquirem
dindmicas proprias possibilitadas e forjadas em cada contexto. O Movimento é uma forma de
reacao dos trabalhadores e desempregados (do campo e da cidade) para o combate ao capital e
para a necessidade de construcdo de formas de vida para além deste. O MST, por sua atuacdo,
indica que a luta de classes ndo deixou de existir, mas que ela assume outros contornos, se
transfigura dialeticamente em sintonia com as mudancgas operadas na totalidade do modo de

producdo do capital.

Entendemos o MST como um movimento que aglutina alguns dos milhares de pessoas
que ndo encontram na forma de organizagdo social vigente as condi¢Bes para produzir sua
existéncia. Muitos dos sem terra que vdo ao MST encontram-se despidos de qualquer forma de
propriedade: a terra, a moradia e mesmo sua forca de trabalho ndo consegue mais encontrar
comprador. S3o milhares de familias que vivem a beira das estradas, em barracos, ou nas
favelas, vivendo de favor na casa de parentes, agregados e assalariados rurais que quando
dispensados de seu trabalho ndo tém para onde ir. Assim, o MST é um espaco onde milhares de

seres humanos buscam uma forma de producdo da vida, de insercdo social.

Vendramini (2004) considera que no MST uma “massa totalmente destituida de
propriedade” constitui um sujeito social coletivo, “uma identidade social que se refere a sua

natureza de classe”. Num tempo em que a propriedade estd altamente concentrada e toda
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sorte de misérias atinge amplas massas, o movimento social organizado “é capaz de dar

conducdo politica a revolta e ao desespero” (VENDRAMINI, 2004, p. 18).

O sem terra vai ao MST ndo porque deseja transformar a sociedade, mas porque precisa
sobreviver; busca uma possibilidade de incluir-se socialmente. Pode até considerar essa forma
de sociedade injusta, excludente, da qual ele é vitima, mas a preocupacdo fundamental é sua
sobrevivéncia e de sua familia. Manter-se vivo é condi¢cdo fundamental e pressuposto para
poder fazer a histéria.?* Tomada nesse sentido, a luta de muitos sem terra individualmente é a
busca pela insercdo na sociedade, que acaba por contribuir na reproducdo e “reciclamento” da
producdo de capital. E preciso ter presente que a dimensdo corporativa nos limites do capital é
real na luta concreta operada pelos sem-terra organizados no MST, mas ndo é (ndo tem sido)
Unica. Na busca por melhores condi¢des de vida dentro da ordem do capital, ou no caso dos
sem terra por sua insercao na dinamica do modo de producdo burgués, surge a possibilidade
através da atuacdo, neste caso do movimento social, de superacdo da luta particular para
adentrar a esfera da luta coletiva, de interesses universais dos trabalhadores. E o
amadurecimento da luta politica dos trabalhadores que permite a ampliacdo da luta pela
sobrevivéncia individual para chegar a luta pela transformacdo social. A passagem de um nivel a
outro, ou a aquisicdo da consciéncia de classe se torna possivel por meio da “ligacdo estrutural
da experiéncia do trabalho e das experiéncias politicas, sociais e educativas” que sdo gestadas
no Movimento Sem Terra (VENDRAMINI, 2000). O MST é entdo o produto mais acabado do
capital, que expressa suas contradicbes, a maxima capacidade produtiva com a minima
capacidade de socializacdo da riqueza, é expressdo da degeneracdo dessa sociedade que coloca

aos homens a necessidade de sua superacdo dessa forma de vida social.

A principal forma de luta utilizada pelo MST sdo as ocupac¢les de latifundios e os
acampamentos nele instalados, cuja presencga de centenas ou mesmo milhares de familias
exerce grande pressao por sua desapropriagdo. A ocupagdo e 0s acampamentos sdo agdes de
grande radicalidade pois questionam a propriedade privada da terra. Por isso sdo tdo

combatidos pela classe dominante e seus aparatos, que buscam inviabiliza-los das mais diversas

2 ng premissas de que partimos nao sao bases arbitrarias, dogmas; sio bases reais que s6 podemos abstrair

na imaginacdo. Sio os individuos reais, acdo e suas condi¢bes materiais de existéncia, tanto as que eles ja
encontraram prontas, como aquelas engendradas de sua propria acdo. Essas bases sio pois verificaveis por via
puramente empirica. A primeira condicio de toda histéria humana é, naturalmente, a existéncia de seres
humanos vivos. A primeira situagdo a constatar é, portanto, as relagdes que ele gera entre eles e o restante da

natureza” (MARX E ENGELS, 1989, p. 37).
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formas. As marchas e as ocupac¢des de prédios publicos sdo outras formas importantes de luta
utilizadas que também visam pressionar para a realizagdo de suas reivindica¢des, promover o

debate publico e a politizacdo.

As principais formas de luta sdo também as principais formadoras da consciéncia. A luta
coletiva contém um potencial educativo ou formativo enorme, pois possibilita ou fomenta o
guestionamento das bases de sustentacdo da sociedade que sdo também as bases sob as quais
a consciéncia ou a educacdo se constituem. O sem terra compreende sua condicdo de oprimido
na ocupacao e no acampamento, quando identifica que esta condicdo ndo é individual, mas
coletiva. A ocupacdo é um momento de formacdo ou despertar da consciéncia ao questionar a
propriedade privada da terra, ao colocar massas humanas destituidas de propriedade no
confronto com o capitalista e o Estado. A ocupacdo é uma acao radical; somente é possivel pela
acao coletiva, organizada, planejada, consciente. Por detrds da ocupacdo ha um trabalho de
formacdo, um trabalho que contém a solidariedade de classe, empurrada pelas condicdes
degradantes de vida, um processo coletivo e individual, pois cada participante da ocupacdo
também precisa tomar a decisdo de nela estar. Estd dada entdo a possibilidade de articular sua

condicdo objetiva e pessoal a organizacdo coletiva e comum.

O periodo de acampamento, mais duradouro do que a ocupacdo, também é fértil e
fundamental para a promocado de outro tipo de educacédo, pois nele o conflito entre sem terras
e o capitalista permanece visivel, assim como o papel da policia, do judiciario, da midia e dos
poderes locais. No acampamento se constitui um coletivo dos destituidos de propriedade que
se reconhecem enquanto tal, que se identificam em suas histérias, que constroem uma
identidade coletiva e que pode tornar-se uma identidade de classe. E um periodo em que o sem
terra se defronta com novas relagdes, com novas experiéncias de vida em sociedade, as
decisGes sdo tomadas coletivamente em assembléias, o alimento e as roupas sdo distribuidos
equitativamente, os nulcleos sdo a organizacdao de base na qual todos fazem parte, espago de
informacao, discussdo e decisdo. E preciso aprender a viver em coletivo e de modo mais
igualitario, muitas vezes em direcdo contraria a educacdo ja consolidada. Aprender novas
relacGes exige atencdo, exercicio e algum tempo. Ndo é uma aprendizagem espontanea nem

puramente discursiva.

Os acampamentos se destacam ainda pela pluralidade de quest&es que fazem emergir;
a familia toda esta na luta em tempo integral, emergem entdo questdes ligadas a infancia, as

mulheres, ao alcoolismo, a fome, ao analfabetismo, a salde, ao trabalho, ao meio ambiente...
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Enfim, toda a complexidade da vida humana emerge no acampamento e coletivamente passa a
ser gerida, as pessoas sdo educadas nestas relacBes que tentam se constituir como novas.
Encontramos acdes no MST que dizem respeito a organizacdo da moradia, as relacGes de
género e entre filhos e pais, a educacdo escolar e a formacdo humana, a produgdo agropecuaria
para subsisténcia, para o comércio e na dimensdo ecoldgica, a arte e ao ludico, a sexualidade,
apenas para citar algumas. Essas dimensdes incorporadas pelo movimento social acreditamos
representar um avanco significativo em relacdo a esquerda tradicional, limitada aos aspectos
corporativos e econdmicos, vinculada ao trabalhador empregado e com dificuldades de abarcar
em sua luta os desempregados. No MST, a gestacdo de novas experiéncias de organizacdo da
vida humana em sua totalidade representam um desafio ao se ter em frente a superacdo do
velho modo capitalista de produzir a vida. Desafio urgente pois mesmo com a destruicdo das
forcas produtivas (MESZARQS, 2002) e a recriacdo permanente de trabalho, milhares de
pessoas ndo conseguem produzir sua existéncia no capitalismo, apontando o limite desta forma
de sociedade dar conta das necessidade de vida e desenvolvimento humano. Sdo estes limites
gue empurram as pessoas aos protestos e movimentos sociais onde ddo vazdo a suas
demandas. Coletivos e movimentos podem tatear no presente relacées que no futuro podem se

consolidar, neste sentido sdo portadores de futuro.

As relacBes e embates vividos no acampamento e sentido da luta do MST necessitam,
para serem eficazes, de formacdo tedrico-politica e de educacdo escolar como elementos
indispensaveis para uma visdo mais ampla e articulada de mundo e para o aprofundamento do
entendimento da realidade e das estratégias de ac¢do. Educagdo formal, ainda que
contraditoriamente, e formacdo politica autbnoma, promovida pela organizacdo da classe, sdo
indispensaveis na luta social. A formacdo advinda da teoria e da pratica podem se enlagar e
guando isto acontece a consciéncia social encontra-se melhor sustentada. O estudo sistematico
do real, a articulagdo entre formacgdo tedrica e a de base empirica encontram-se presentes para
gue um Movimento Social da envergadura do MST possa existir, perpassa a preparacdo da
ocupacdo, permite orientar o tenso e longo periodo de acampamento e depois abre-se em um
leque de temas nos assentamentos. Nestes, além da formacdo politica se faz necessaria
também a formacdo para o trabalho, a cooperacdo, a agroecologia, a educacdo escolar entre

outros aspectos ja citados.

No que se refere a educacdo escolar identificamos que no MST esta € uma questdo

presente desde os primeiros acampamentos e atravessa toda a trajetéria do MST numa
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interessante articulacdo entre a luta por escola e o conjunto das lutas do MST (DALMAGRO,
2010). Neste vasto trabalho com escolas destacamos a tentativa do MST em transformar esta
instituicdo para coloca-la em melhor sintonia com as demandas de suas lutas, o que ndo se
constitui como empreendido facil, mas demonstra que as possibilidades de transformacdo da
escola andam juntas com as lutas por transformacdo social, como apontou Suchodolski (1976).
Nossas pesquisas identificaram ainda uma crescente importancia atribuida pelo MST a
escolarizagdo, inclusive na expectativa da formacdo da consciéncia politica, o que por um lado
revela a importancia da escolarizacdo (no sentido de acesso a conhecimentos sistematizados,
capacidade de leitura, escrita e nogdo das diferentes ciéncias) como base necessaria a formacao
politica, de outro preocupa ao atribuir a escola um papel que esta ndo consegue sozinha
responder. Observamos que a formacdo politica atribuida a escola neste aspecto parece
crescer, porém ocorre num momento em que a luta do MST refluia (DALMAGRO, 2010).
Pensamos que a formacdo de militantes ou da consciéncia de classe pressupde o enraizamento
concreto nas lutas da classe, ainda que a escolarizacdo seja um aspecto indispensavel, ela ganha
potencialidade quando articulada as lutas e a organizacdo coletiva. Sdo estas que podem
promover transformacdes na escola e que permitem articula-la a outro projeto educativo e de

sociedade.

A formacdo adquirida na ocupacdo e no periodo de acampamento pode continuar a se
desenvolver no assentamento, a depender da organizacdo e das lutas que ali se desenvolvem.
Porém, a producdo coletiva da vida tende a ser mais avancada nos acampamentos do que nos
assentamentos onde a propriedade privada dos meios de producdo e a ldgica do mercado volta
a se impor (GRADE, 2000). Os acampamentos sdo espacos mais livres das amarras do capital,
por outro, ndo sdo de todo livres destas amarras, em particular quando os acampados precisam
vender sua forca de trabalho nas fazendas e cidades vizinhas para sobreviver (SAPELLI, 2013).
Particularmente fazer germinar novas rela¢des produtivas é algo que o MST buscou ensaiar em
alguns assentamentos coletivos e cooperativas, mas é ai onde o limite do MST - e da
humanidade neste momento histérico - aparece pois, como estabelecer novas relacées de
trabalho e producdo imersos no sistema capitalista? Se o capitalismo ndo oferece condicGes
dignas de vida para grande parte da humanidade, esta humanidade ainda nao foi capaz de criar

uma forma de existéncia que torne o capitalismo obsoleto. Este limite que se faz sentir nas

areas conquistadas pelo MST é o desafio do conjunto dos que sentem os limites desta forma de
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vida social. Pinassi assim sintetiza a questdo que se coloca ao MST passados 30 anos de sua

existéncia:

A contradicdo da reforma agraria de mercado bateu as portas do
movimento, exigindo a incomoda definicdo entre atender as
contingéncias do mercado, com camponeses-empreendedores
integrados ao capitalismo agrario, fomentar uma indigesta luta de
classes em seu interior ou perseverar na formacdo de trabalhadores
conscientes de seu papel histdrico na construcdo do socialismo. Eis a
sua [do MST] mais profunda tensdo interna: po6r em memoria as
conquistas do passado, defender sua “vocacdo camponesa”, apostar
no empreendedorismo de alguns assentamentos, refluir nas lutas e
institucionalizar-se; ou denunciar os limites cada vez mais estreitos
gue o capital, através de instrumentos privados e estatais, impde a
sua existéncia como alternativa societdria — quase sempre
problematica — no interior da ordem. Mais, enfrentar, com a
positividade que a luta de classes exige, a proletarizacdo de sua base
social, convertida num enorme celeiro de forca de trabalho disponivel
para o capital no campo e na cidade. Os caminhos da “revolucdo na
ordem” se esgotaram. As condicdes atuais da realidade objetiva se
definem por um padrdo de acumulacdo essencialmente destrutivo, o
que impd&e severa critica a toda e qualquer via de desenvolvimento —
incluindo ai o neodesenvolvimentismo — que se venha formular para a
reproducdo do sistema sécio-metabdlico do capital. (PINASSI, 2014,

s/p, grifos no original).

Considerag0es finais

Para concluirmos queremos retomar o ponto pelo qual iniciamos, a situacdo atual, mas

agora sob o dngulo das mobilizacGes e protestos ocorridos nos ultimos anos no Brasil e no

mundo. Para Carneiro, em 2011 hd uma eclosdo simultanea e contagiosa de movimentos sociais

de protestos em diversas partes do globo. No norte da Africa contra ditaduras, na Grécia e

Espanha com greves e ocupacBes, em Londres nos suburbios, no Chile na mobilizacdo dos
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estudantes por educacdo publica; nos EUA contra os bancos e corporacdes. O que ha em
comum nestas lutas é o desemprego e a carestia, a recusa dos espacos institucionais
tradicionais, além da auséncia de canais reconhecidos de representacdo e protesto. Tratou-se

de uma “catarse politica protagonizada especialmente pelas novas geraces” (CARNEIRO, 2012,

p. 9).

Para Zizek (2013), manifestacdes como o Occupy, a Primavera Arabe, e Junho de 2013
no Brasil, apesar de cada uma ter motivos especificos ligados ao contexto de cada pais, elas tem
em comum a reacdo contra as multiplas facetas da globalizacdo capitalista, um sentimento de
desconforto e descontentamento generalizado com o sistema como um todo e ndo apenas com
um ou outro se seus aspectos. Para Alves (2012) trata-se de uma “globalizacdo dos de baixo”,

cuja enorme diversidade exprime a universalizacdo da condi¢do de proletarizagao.

O Movimento Occupy em Wall Street em 2011 traz para o centro dos protestos o
sistema social vigente, notadamente a concentracdo da riqueza e do poder, condensados no
centro financeiro de Nova York, o que ficou evidente no lema “somos 99% contra o 1%”".
Sentido similar pensamos ter sido a mensagem das ruas em 2013 no Brasil - apesar das elites
tentarem reduzir e manipular seu significado, de parte da esquerda ter ficado confusa e das
multiplas tematicas e perspectivas simultaneamente presentes - o que vimos foi um profundo
descontentamento com o instituido, a desigualdade social, a reivindicacdo por mais e melhores

servicos publicos.

Para Rolnik as mobiliza¢cdes de Junho de 2013 ndo surgiram no nada, mas do acumulo
de movimentos urbanos como o passe livre, 0s sem teto e o movimento estudantil. Para
Maricato (2013) e Harvey (2013) estas mobiliza¢gdes repuseram na pauta a questdo urbana e o
direito a cidade, pois estas se tornaram um grande negdcio com a especulacdo imobiliaria,
agravada pelas obras da Copa e Olimpiadas. Moradia, transporte e servigcos publicos
transformados em mercadoria tornam as cidades lugares de segregacdo social, mas também

cendrio e o objeto das lutas por moradia, livre circulagdo, direito ao trabalho, educacdo e saude.

Mas o que podemos aprender com estas mobilizacdes e com a experiéncia do MST?
Como assinalamos anteriormente, sdo as contradi¢es e os limites do presente que movem a
luta social e suas organizacdes. Elas nos ensinam que a luta de classes ndo acabou pois é a
divisdo do trabalho e da riqueza em classes que estd na base da sociedade e dos conflitos

sociais. Nos ensinam ainda que as formas de luta e organizacdo da classe sdo dinamicas. A
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descoberta de novos produtos e regiGes do planeta pelo capital é também a entrada das lutas
sociais em novas regides e temas, pois para onde vai o capital o conflito vai atrds (SILVER, 2005).
As formas de lutas, de mobilizacdo e organizacdo da classe, ainda que com muitas limitacdes,
respondem as metamorfoses do capital. Por exemplo, a educacdo transformada em
mercadoria®® — o que ndo é apenas sua privatizacdo direta, tem feito emergir um conjunto de
movimentos e mobilizacGes ao redor do globo que ndo cabem na estrutura sindical, mas criam
novas formas de luta e protestos como as ocupacdes de escolas em Sdo Paulo, a articulagdo de
professores no México, as mobilizacdes estudantis no Chile. Mas também dao nova forca as

formas cldssicas de luta, como as greves de professores no Brasil em anos recentes.

As mobilizagdes de massa e 0s novos coletivos a emergiram também indicam os limites
da luta institucional e uma enorme crise de representacdo politica no Estado e mesmo nas
organizac¢Oes de esquerda (HARVEY et all, 2012; MARICATO el all, 2013; CAROS AMIGOS, 2016).
Quanto ao Estado, penso que vai se tornando transparente sua condicdo de classe e a
submissdo dos governos e parlamentos a poderosos interesses internacionais e locais,
interesses estes que cada vez mais contrariam as necessidades e perspectivas da populagdo que
os elege. Guardo um otimismo proveniente desta constatacdo, pois se esta informacdo ndo é
nova, o novo é que esta verdade vai se tornando evidente para as multidGes, assim como a
origem imoral e ilegal da acumulacdo da riqueza e a necessaria pobreza econémica e cultural
dai gerada, além do papel do Estado neste processo. Parece-me possivel identificar uma dupla
direcdo dos movimentos contemporaneos quanto ao Estado, de um lado uma “negacdo do
Estado”, de sua incapacidade de resolver os problemas da populagdo, levando a auto-
organizac¢do para sanar os problemas e a busca pela construgdo de alternativas, de outro, uma
“afirmacdo do Estado”, a pressdo para que se volte aos servicos publicos, aos direitos e politicas

sociais e do destino publico aos recursos publicos.

Quanto a crise de representacdo dentro da prépria esquerda, se destaca o
guestionamento a institucionalizacdo das estratégias de luta, a hierarquizagdo e concentragdo
de poder, a burocratizacdo sindical, fazendo emergirem coletivos que buscam exercer relacdes
horizontais (CAROS AMIGOQOS, 2016), os quais identificam a politica e as rela¢cdes de poder em
todos os locais, porém nem sempre devidamente articulados as estruturas centrais de poder ou

a macro estrutura social. A esquerda ndo morreu, mas 0s jovens nas ruas e suas novas formas

%5 Sobre isto ver Freitas, 2014.
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de luta e politica indicam que esta condenada ao fracasso a esquerda institucionalizada,

burocratizada, fortemente hierarquizada e ja sem didlogo com suas bases.

O MST é um movimento social importante para a reflexdo aqui proposta pois ele
possui uma atualidade impressionante ao emergir da contradicdo central da sociedade: a
propriedade privada dos meios de producdo e com ela a necessaria producdo de uma massa
gue jamais serd chamada a producdo. Um movimento social que articula a luta econémica e
institucional (MESZAROS, 2002). A ocupacdo e o acampamento s3o questionamentos a
propriedade privada e ao individualismo burgués, além de aglutinarem temas atuais como
género, saude, educacdo, meio ambiente, trazendo a tona a totalidade social, a articulacdo das
partes no todo. Porém, a base material que se segue aos acampamentos, 0s assentamentos,
ndo superam a logica capitalista, mas a repde. A construcdo de relagdes humanas e de
producdo para além do capitalismo é o desafio ndo apenas do MST mas de toda humanidade.
Estd reposta entdo a cldssica questdo do primado da base material sobre a consciéncia. E
preciso produzir a existéncia de um modo radicalmente novo para que a educacdo emerja

diferente.

O MST e diversos movimentos recentes indicam que a formacdo humana se
processa tendo por base a realidade objetiva, as condicdes de vida, as relacGes que
estabelecemos. Neste sentido a educacdo ndo é um processo individual, mas coletivo, e é na
organizacdo coletiva para superacdo da sociedade atual que pode emergir um novo sentido a
educacdo. A formacdo para uma nova sociedade s6 pode ser dar na luta pela contestacdo do
estabelecido, tendo por base as contradi¢cdes sociais e a tentativa de construgdao de novas
formas de vida social. A consciéncia de classe é produto das lutas da classe, portanto da pratica
social. O discurso e a fala tem poder educativo desde que sintonizados com o real. A educac¢do
formal também pode contribuir neste processo quando ocupada e articulada as lutas. Os
movimentos sociais educam para o novo na medida em que apontam concretamente para este
novo. E a luta radical que permite abrir novos horizontes para o futuro da sociedade e também

para a educacdo.
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